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Lagebericht fir das Geschdfisjahr 2021

Der Lagebericht der hGears AG orientiert sich am Lagebericht des Konzerns ("hGears
Gruppe"), da der Konzern und dessen Struktur die relevanten strategischen
Steuerungsperspektiven abbilden. Die geschdaftlichen Akfivitaten der hGears AG, also
Finanzholding, sind damit nurim Kontext der ergénzenden ErlGuterungen zum Konzern
zu verstehen. Deshalb sind die nachfolgenden ErlGuterungen zu einem groBen Teil aus
der Perspektive des Konzerns dargestellt. In gesonderten Abschnitten wird zusatzlich
auf Besonderheiten aus Sicht der hGears AG eingegangen, soweit diese von der
Konzernperspektive abweichen oder hierdurch nicht vollstdndig dargestellt sind.

Uberblick

Die Weltwirtschaft war auch im Jahre 2021 vom Auf und Ab der Corona Pandemie
gekennzeichnet. Nach Lockerungen gegen Ende Friohling wurden die Restriktionen im
Laufe des Sommers wieder verscharft, was fUr die globale Wirtschaftsentwicklung nicht
ohne Folgen blieb. In diesem Umfeld konnte sich zwar die Dienstleistungsindustrie
weitgehend erholen aber die Unternehmen in der verarbeitenden Industrie hatten
einerseits mit einem pandemieinduzierten Mangel an Vorprodukten und vor allem
Halbleitern zu kdmpfen. Andererseits gab es deutliche Engpdsse und Verzégerungen
in den globalen Lieferketten. In diesem Umfeld konnte sich hGears gut behaupten,
weil das Unternehmen in allen Regionen Uber ein breit gefdchertes Netzwerk von
Lieferanten verfugt und von seiner strategischen Ausrichtung als einer der fUhrenden
Zulieferer fUr e-Bikes in Europa maBgeblich profitieren konnte. Zudem beliefert hGears
im konventionellen Automobilgeschdaft in erster Linie das Premium- und Luxussegment,
das von den oben genannten Einfliussen wenig betroffen war. Aber auch eine
Verschiebung der Konsumentennachfrage hin zu hochwertigen elektrischen
Handwerksgerdten aus dem Profisegment unterstUtzte die gute Geschdaftsentwicklung
des Unternehmens. Hingegen nimmt der Geschdaftsanteil, bei dem wir als Zulieferer for
konventionelle Antriebe agieren zugunsten von nachhaltigen Antriebs- und
Mobilitatskonzepten ab, was strategisch gewaollt ist. Somit sieht sich das Management
von hGears sehr stark im prosperierenden Umfeld e-Mobility positioniert und damit gut
fUr die Zukunft gerustet.

Unternehmensgrundiagen

Geschaftsmodell

Die hGears AG (,,hGears" oder das ,,Unternehmen") ist ein weltweit tatiger Hersteller
von hochprdzisen Getriebeteilen und Komponenten mit Schwerpunkt auf Produkten
fUr die e-Mobilitat.

Das Unternehmen entwickelt, fertigt und liefert hochprézise Komponenten und
Subsysteme sowie komplexe Gesamtsystemldsungen. Die Produkte umfassen
Zahnrdder, Kettenré&der, Wellen, Strukturbauteile, komplette Getriebe und andere
funktionskritische Komponenten, die vor allem in verbrennungsfreien elektrischen oder
batteriebetriebenen Anwendungen (e-Antrieb), z.B. fUr e-Bikes, Elekiro- und



Hybridfahrzeuge (EHV) oder Elekiro- und Gartengeréte, eingesetzt werden. Die
einsatzkritischen Komponenten sind wesentliche Bestandteile fUr die einwandfreie
Funktion des Endprodukts und mUssen hohen Qualitdtsanforderungen genugen.

Innerhalb der Lieferkette agiert hGears entweder als Tier-1- oder als Tier-2-Zulieferer. Als
Tier-1-Zulieferer liefert hGears seine Produkte direkt an ErstausrUster (,,OEMs") in der
Elektro- und Gartengerateindustrie. Als Tier-2-Zulieferer fertigt hGears Komponenten fir
Hersteller, die ihrerseits Systeme zur Integration in Endprodukte entwickeln (z. B. fUr e-
Bikes und EHV). Viele der Kunden von hGears sind fUhrend in ihren jeweiligen
Branchen, und das Unternehmen profitiert von langjdhrigen, stabilen und
nachhaltigen Beziehungen zu ihnen. So betreut hGears viele seiner SchlUsselkunden
bereits seit Gber 15 Jahren.

Die Geschdaftstatigkeit von hGears ist in drei Geschdaftsbereiche unterteilt:

e-Mobility

In diesem Geschdftsbereich legt hGears den Fokus auf Produkte fUr e-Bike-
Getriebesysteme und Antriebsstringe fUr Elektro- und Hybridfahrzeuge. Dies umfasst
die (Mit-)Entwicklung und Herstellung von Komponenten fir e-Antriebsanwendungen
(z.B. Antriebs- und Kurbelwellen und Zahnréder). e-Antriebe erfordern hochprézise
Komponenten, die hohen Drehmomenten standhalten, leicht sind und eine geringe
Gerduschentwicklung aufweisen.

e-Tools

Dieser Geschdftsbereich  konzentriert  sich  auf Komponenten, die im
Anfriebsmechanismus von batteriebetriebenen (e-Antrieb) kabellosen Elekiro- und
Gartengeréten  verwendet werden. Er umfasst die  Herstelung  von
Prazisionskomponenten, die in dem Teil des Getriebes verwendet werden, der den
Elektromotor mit dem eigentlichen Werkzeug verbindet (z. B. Schneidwerkzeuge,
Trimmwerkzeuge).

Conventional

Der Schwerpunkt dieses Geschdftsbereichs liegt auf Getrieben fUr verschiedene
Anwendungen wie Rollldden und Systeme fUr Heizung, LUftung und Klimaanlagen,
Motorréder, Freizeitfahrzeuge sowie nicht-motorenbezogene Prdzisionsteile for
Premium- und Luxusfahrzeuge. Dies umfasst die Produktion verschiedener
Prazisionskomponenten fUr herkdmmliche Automobilanwendungen (z.B. Antriebe,
Lenk- und Bremssysteme und Fahrzeugkarosserien) sowie fUr andere industrielle
Anwendungen. Automobil- und Industrieanwendungen gehdren nicht zum primdren
strategischen Fokus von hGears.

Die Geschdaftsbereiche im Bereich e-Antriebe (e-Mobility und e-Tools) trugen in 2021
68% zum Konzernumsatz bei, wobei e-Mobility mit 35% des Konzernumsatzes der groBte
Geschdaftsbereich ist.

Kapitalerhohungen und Borsengang

Am 8. April 2021 wurde das Stammkapital der hGears Holding GmbH von TEUR 63 auf
TEUR 8.000 aus Gesellschaftsmitteln erhdht.



Am 8. April wurde die Umwandlung der Rechtsform hGears Holding GmbH von einer
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung in eine Akfiengesellschaft beschlossen. Die
Einfragung in das Handelsregister ist am 27. April 2021 erfolgt. Seither firmiert die
Gesellschaft unter hGears AG.

Im Berichtszeitraum konnte das Unternehmen erfolgreich den Gang an die Boérse
vollziehen. Seit dem 21. Mai 2021 notiert die Aktie von hGears im Prime Standard des
Regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierbdrse. Das &ffentliche Angebot
umfasste 2.400.000 neue Aktien aus einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen unter
Ausschluss der Bezugsrechte der Altaktiondre, 2.400.000 Aktien bestehende Aktien aus
dem Bestand der Verkaufenden Aktiondre, weitere 1.000.000 bestehende Aktien aus
dem Bestand der Verkaufenden Aktiondre im Rahmen einer Upsize-Option und
zusatzlich 870.000 Aktien aus dem Bestand der Verkaufenden Aktiondre fUr eine
Mehrzuteilung (Greenshoe). Die Preisspanne betfrug EUR 23,00 bis EUR 31,00 und es
konnten insgesamt 6.670.000 Akfien zu einem Preis von EUR 26 pro Aktie platziert
werden. Es sind 2.400.000 neue Aktien und 8.000.000 Altaktien zum Handel am
regulierten Markt zugelassen, das heiBt insgesamt 10.400.000 auf den Inhaber
lautende Stammaktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie hat einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00, gewdhrt eine Stimme in der Hauptversammlung und ist ab
dem 1. Januar 2021 voll dividendenberechtigt, sofern eine Dividende ausbezahlt
werden sollte. Das Platzierungsvolumen einschlieBlich der Aufstockungs- und der
Mehrzuteilungsoption betrug insgesamt 173 Mio. EUR, wdhrend sich der fUr hGears
erzielt Bruttoemissionserlds auf EUR 62 Mio. belief. Die finanziellen Mittel werden in den
kommenden Jahren in erster Linie fur die Expansion und fUr das Wachstum des
Unternehmens verwendet und wurden aber auch teilweise fUr die RUckfUhrung von
Gesellschafterdarlehen genutzt (EUR 14,6 Mio.).

Konzernstrategie

Der klare strategische Fokus liegt auf dem Geschdaftsbereich e-Mobility, der aufgrund
der starken Dynamik des Endmarkts die tragende Sdule der Wachstumsstrategie von
hGears ist. Das Unternehmen strebt an, einer der weltweit fUhrenden Hersteller von
erstklassigen Prézisionsgetriebeteilen und -komponenten fUr e-Mobility-Anwendungen
ZU sein.

Starkes profitables Wachstum durch Fokus auf Anwendungen fUr die e-Mobilitét

In der aufstrebenden e-Mobility-Branche sind hochprdzise Komponenten von
entscheidender Bedeutung fUr die Entwicklung und Optimierung von Anwendungen
for den e-Anfrieb. FOr hGears mit seinem Fokus auf hochwertige
Prazisionskomponenten ergibt sich daraus ein Marktpotenzial.

Durch jahrzehntelange Branchenerfahrung, die wir anfanglich im Geschdaftsbereich e-
Tools gesammelt haben, hat hGears das Know-how und die Kompetenzen entwickelt,
um die von diesen Anwendungen geforderten hohen Anforderungen an
Prazisionsgetriebeteile und -komponenten zu erfullen, die hohen Drehmomenten
standhalten, ein geringes Gewicht aufweisen und moglichst gerdusch- und verlustarm
sein muUssen. Das Unternehmen bedient sich dazu modernster technologischer
Verfahren mit hdchsten Qualitatsstandards in der Fertigung.



Aktuell konzentriert sich hGears auf den weiteren profitablen organischen Ausbau der
damit verbundenen Geschdaftsaktivitdten und die Erhdhung des Marktanteils bei e-
Mobility-Anwendungen. In Europa ist das Unternehmen bereits der fUhrende Anbieter
von hochprézisen Geftrieben und Komponenten fuUr e-Bikes. Unseren eigenen
Schatzungen zufolge, die sich auf tiefe Marktkenntnisse und jahrzehntelange
Erfahrung stUtzen, waren die von hGears hergestellten Komponenten in etwa jedem
zweiten im Jahr 2021 auf dem europdischen Kontinent verkauften e-Bike enthalten.

Im Mittelpunkt der organischen Wachstumsstrategie von hGears steht weiterhin die
Erweiterung des Kundenstamms. Dazu gehdrt auch der Wechsel von Kunden aus dem
Geschdaftsbereich Conventional in den Geschdaftsbereich e-Mobility sowie die
Ausweitung des Produkt- und Losungsangebots fir bestehende Kunden im Bereich der
e-Mobilitat. Dabei kann hGears von der anhaltend sehr starken Nachfrage nach e-
Bikes und dem Zukunftstrend Mikromobilitat profitieren. In einer weiteren technischen
Evolutionsstufe werden derzeit e-Motor und Getriebe zu einem integralen System
verbunden. In diesem Bereich konnte sich hGears dank seiner langjahrigen Erfahrung
im Zusammenhang mit der Produktion von hochprézisen Teilen als der bevorzugte
Partner fUr solche Systeme etablieren. Bereits im vergangenen Jahr ist es hGears
gelungen, mehrere Prototyping-Vereinbarungen zu schlieBen und das Unternehmen
ist sowohl mit bestehenden als auch mit neuen Kunden fUr weitere
Entwicklungsprojekte im Gespréch.

Um weiteres Wachstum zu ermdglichen, wird hGears stark investieren, v.a. um
Produktionskapazit&ten im Geschdaftsbereich e-Mobility zu erhdhen. Dies geschieht vor
allem durch den Kauf neuer Maschinen und Anlagen sowie durch den Ausbau seines
hochqualifizierten technischen Personals.

Co-Development

Um sein Angebot optimal auf die KundenbedUrfnisse abzustimmen und die
Geschdaftsbeziehungen weiter zu starken, beteiligt sich hGears maBgeblich und
umfassend am Entwicklungsprozess seiner Kunden. Das Unternehmen arbeitet mit
seinen Kunden in einer ,,Co-Development“-Rolle zusammen, um Komponenten zu
entwickeln und technisch optimale Lésungen zu finden, die den Sperzifikationen des
Kunden entsprechen. Grundlage hierfur sind die langjdhrige Erfahrung, die genaue
Kenntnis der geltenden Normen und der Einsatz modernster Berechnungstools von
hGears.

Co-Development ist insbesondere fUr Hersteller von e-Bikes sowie Elekiro- und
Hybridfahrzeugen wichtig, da einsatzkritische Anforderungen typischerweise mit
hoheren  Qualitédts-  und  Prdzisionsanforderungen  einhergehen  und  oft
maBgeschneiderte  Losungen erfordern. Co-Development ist  zudem ein
entscheidendes Unterscheidungsmerkmal, um Projekte in neueren Mdarkten wie der e-
Mobilitdt zu gewinnen und wird gerne von den meisten Kunden in Anspruch
genommen.

Forschung und Entwicklung

hGears verfugt Uber mehr als 60 Jahre Erfahrung in der hochentwickelten
zerspanenden Stahlverarbeitung und modernsten Sintermetallproduktion. Seine
Forschungs- und Entwicklungsprogramme zielen in erster Linie darauf ab, die



Verwendung neuer Materialien, fortschrittlicher Simulationsmodelle und innovativer
Produktionsprozesse zu prifen, zu validieren und in den Produktionsprozess und das
Geschaftsmodell des Unternehmens zu integrieren.

Mit einem besonderen Fokus auf Innovationen fUr e-Mobility-Lésungen in Verbindung
mit kontinuierlichen Qualitéts- und Kostenverbesserungen ist hGears der festen
Uberzeugung, dass seine Forschungs- und Entwicklungskapazitdten und sein
gebUndeltes Fachwissen wichtige Unterscheidungsmerkmale und der Hauptgrund for
seine fUhrende Marktposition sind. Beispielhaft hierfGr stehen die Fahigkeit zur
Auslegung auf NVH (Noise, Vibration, Harshness), Leichtigkeit und Effizienz im Design,
verbunden mit der Kompetenz des Simultaneous Engineering.

Die Hauptstarke des Engineerings von hGears sind seine multinationalen technischen
Team:s. Sie bestehen aus hochtalentierten und erfahrenen Ingenieuren, die sémtliche
Forschungs- und Entwicklungsphasen abdecken kénnen — von der fortgeschrittenen
Entwicklung bis zur Anwendungs- und Verfahrenstechnik. Damit sind diese Teams ein
wichtiger strategischer Aktivposten fUr das weitere Wachstum des Unternehmens. Im
Rahmen der Co-Development-Kompetenz von hGears arbeiten sie auch eng mit den
Kunden zusammen.

Im Geschdaftsjahr 2021 beschaftigte hGears rund 48 Vollzeitmitarbeiter in den
Bereichen Forschung und Entwicklung sowie Engineering in den Abteilungen
Advanced Engineering, Process Engineering und Application Engineering. Dies
entspricht einem Anstieg von 23% im Vergleich zum 31. Dezember 2020.

Wie beim Bdrsengang angekindigt, wird hGears einen Teil des Erléses aus dem
Bdrsengang dazu verwenden, seine Aktivitdten im Bereich F&E weiter auszubauen. Ziel
ist es, das produktionstechnische Know-how im Bereich der e-Antriebe zu nutzen, um
deren Reichweite und Leistung zu erhbhen und gleichzeitig die Kosten zu senken. Im
Rahmen dieser Investition hat hGears einen neuen Chief Technical Officer ernannt,
der in erster Linie fUr die weitere Verbesserung der technischen Kompetenzen und
Werkzeuge, die DurchfGhrung der F&E-Programme des Unternehmens und die
EinfOhrung einer strukturierten Patentmanagementpolitik zum Schutz des geistigen
Eigentums von hGears verantwortlich sein wird.

Die derzeitigen F&E-AkfivitGten konzentrieren sich auf die Entwicklung zusdatzlicher
Produktionsprozesse und die Erweiterung des Patentportfolios des Unternehmens,
insbesondere im Geschdaftsbereich e-Mobility.

Standorte und Mitarbeiter

hGears hat seinen Hauptsitz in Deutschland, und ist weltweit tatig mit
Produktionsstatten in Schramberg, Deutschland, Padua, Italien, und Suzhou, China.

Im Dezember 2021 beschdaftigte hGears 212 Mitarbeiter (VollzeitGdquivalente, ohne
Vorstandsmitglieder). Die Verteilung auf die verschiedenen Standorte sah wie folgt
aus:



Standort Mitarbeiter Mitarbeiter
(Dezember 2021) (Dezember 2020)

Deutschland 310 320
[talien 294 301
China 308 239

Von diesen Mitarbeitern waren 823 als  Werksarbeiter und 89 als
Verwaltungsangestellte und Manager tatig.

hGears plant, auch weiterhin in sein Team zu investieren, und geht davon aus, dass
der Schwerpunkt des kUnffigen Personalwachstums  auf  zusatzlichem
hochqualifiziertemm technischem Personal, insbesondere Bedienern von CNC-
Maschinen und Ingenieuren, liegen wird.

Managementsystem und Leistungsindikatoren

Ungeachtet der freiwiligen Angabe von Umsatzzahlen fUr die drei Geschdaftsbereiche
ist hGears ein Ein-Segment-Unternehmen. Angaben zur Segmentberichterstattung
finden sich in Kapitel 3.10 Segmentberichterstattung des Konzernanhangs.

hGears steuert seine Geschdftstatigkeit anhand ausgewdhlter  finanzieller
Leistungsindikatoren, die kontinuierlich Uberwacht werden und in das monatliche
Reporting an den Vorstand einflieBen. Die wichtigsten Kennzahlen, die das
Management von hGears zur Messung des Erfolgs der Geschdftstatigkeit heranzieht,
sind Umsatzerldse, bereinigtes EBITDA (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) und Free Cashflow.

FOr den Jahresabschluss der hGears AG ist die wichtigste Kennzahl die
Eigenkapitalquote.

Vertrieb und Marketing

Die Kunden von hGears wdahlen ihre Lieferanten aus, indem sie zundchst im Rahmen
einer Angebotsphase deren technische Moglichkeiten prifen. In der Regel ist die
Anzahl der potenziellen Lieferanten pro Komponente auf zwei oder drei Anbieter
begrenzt, da die Hersteller Uber sehr spezifische Produktions- und technische
Fahigkeiten verfUgen mussen. Mit zunehmender ProduktkomplexitGt und héherem
Anpassungsgrad verlagert sich die Kaufentscheidung tendenziell in die
Entwicklungsabteilung (weg vom Einkauf) von OEMs und Tier-1-Lieferanten. Dadurch
verldngert sich der Zeitrahmen fUr den Auswahlprozess, z. B. kdnnen in der
Automobilindustrie Qualifizierungsprozesse bis zu funf Jahre dauern.

Bestehende und potenzielle Kunden wenden sich in der Regel mit Angebotsanfragen
an hGears. Allerdings spricht das Unternehmen auch bestehende oder potenzielle
Kunden an, von denen es weiB, dass sie Projekte entwickeln, an denen es sich
moglicherweise beteiligen mdchte.

Zudem nimmt hGears in der Regel an mehreren Fachmessen teil. GroBauftrége oder
Auftrdge von Neukunden werden auf Konzernebene unter der Aufsicht des Group
Head of Business Development verhandelt. Kleinere Auftrige werden vom Leiter der
Geschdaftsentwicklung des jeweiligen Geschdaftsbereichs oder von den Key-Account-
Managern an den einzelnen Produktionsstandorten bearbeitet. Der GroBteil der



Verk&ufe von hGears erfolgt auf FCA-Basis (Free Carrier), wobei die Auslieferung am
Produktionsstandort von hGears erfolgt.

Leistungskennzahlen der hGears-Gruppe

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Sowohl die Fluktuations- als auch die Gesundheitsrate werden als Teil der nicht-
finanziellen Kennzahlen zur Beurteilung von Mitarbeiterbelangen erhoben.

Umweltbelange werden mittels der Zertifizierung nach ISO 14001 und IATF 16949 in
allen drei Werken sowie ISO 50001 in Deutschland berGcksichtigt.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Umsatzerlése, das bereinigte EBITDA und der Free Cashflow sind Kennzahlen, die
vom Vorstand fur die interne Unternehmenssteuerung von besonderer Bedeutung
sind.

Die Umsatzerldse beinhalten Umsatzerldse aus dem Verkauf von Wirtschaftsgutern und
sonstigen Umsatzerlose.

Das bereinigte EBITDA stellt das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Managementanpassungen dar.

Der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit und den
Cashflow aus Investitionstatigkeit zuzOglich gezahlter Zinsen, abzuglich erhaltener
Zinsen und Leasingvertrage, die Teil der Zahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte sind.

Die Umsatzerldse im Geschdaftsjahr 2021 beliefen sich auf TEUR 134.914 (2020: TEUR
126.260).

Das bereinigte EBITDA fur das Geschdaftsjahr 2021 belief sich auf TEUR 22.893 (2020: TEUR
22.679).

Der Free Cashflow belief sich auf EUR 1,9 Mio. (2020: EUR 9.7 Mio.).

Vergleich der tats@chlichen mit der prognostizierten Situation

Trotz eines nach wie vor schwierigen makrodkonomischen Umfelds konnte die hGears-
Gruppe im Jahr 2021 mit EUR 134,9 Mio. nach EUR 126,3 Mio. im Vorjahr das geplante
starke einstellige Umsatzwachstum erreichen.

Das bereinigte EBITDA von EUR 22,9 Mio. in 2021 war leicht besser als die EUR 22,7 Mio.
im Vorjahr, damit aber unter den Erwartungen des Vorstands, was einmalmehr in der
eingetrGbten makrodkonomischen Situation im zweiten Halbjahr begrindet liegt. Die
Umsatzrendite von 1,7% lag nicht im Rahmen der Erwartungen, auch wenn man
berUcksichtigen sollte, dass der Wert im Vorjahr nicht zuletzt auch dank latenter
Stevereffekte 5,3% betragen hatte.

Der Free Cashflow erreichte EUR 1,9 Mio. in 2021 und blieb damit unter den
Erwartungen und dem Vorjahreswert von EUR 9,7 Mio. Das lag maBgeblich darin
begrindet, dass sich die strategische Investitions- und Cashplanung nach dem IPO



gedndert hat. Das spiegelt sich einerseits in  hdheren Investitionen in
Produktionsanlagen wider, um die neuen Projekte umzusetzen, und andererseits in
RUckzahlungen von Zinsen fUr Gesellschafterdarlehen um den Zinsaufwand zu
reduzieren.

Gesamtbeurteilung der Geschdaftsentwicklung

RUckblickend auf ein erneut herausforderndes Jahr 2021, das von einem
Wiederaufflammen der Corona Pandemie, hdheren Energie- und Materialkosten und
Lieferengpdssen bei unseren Kunden gezeichnet war, wurden einerseits volatile
makrodkonomische Einflussfaktoren und andererseits eine starke Weiterentwicklung
des Geschdaftsbereichs e-Mobility erfolgreich gemanagt.

Die hGears-Gruppe erzielte einen Umsatz von EUR 134,9 Mio., was mit den Zielen des
mittelfristigen Wachstumsplans der Gruppe Ubereinstimmt. Die konfinuierliche
Fokussierung auf den Geschdftsbereich e-Mobility steht in Einklang mit der
strategischen Zielsetzung und stellt eine FortfUhrung der Entwicklungen des letzten
Jahres dar.

Die lieferketteninduzierte Verlangsamung im Geschdaftsbereich e-Mobility fGhrte zu
einer leichten Ver&dnderung des Produktmix inklusive Lageraufbau und fUhrte zu einem
héheren Materialaufwand in der Produktion.

Der Einfluss von leicht héheren beftrieblichen Aufwendungen (hauptséchlich im
Zusammenhang mit Beratungskosten fur den IPO) auf das EBITDA konnte durch den
relativ geringeren Anstieg der Personalkosten mehr als aufgefangen werden. Beide
Kostenelemente profitierten von Investitionen in die Automatisierung, die in den letzten
Jahren getdatigt wurden, und von einer besseren Absorption von Fixkosten, die durch
Skaleneffekte verursacht wurden.

Leistungskennzahlen der hGears AG

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Eigenkapitalquote ist die Kennzahl, die vom Vorstand fUr die interne
Unternehmenssteuerung von besonderer Bedeutung ist.

Die Eigenkapitalquote beschreibt das Verhdltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital
eines Unternehmens.

Die Eigenkapitalquote stieg zum Stichtag im Vergleich zum Dezember 2020 um 58%
auf 85%. Dieser deutliche Anstieg ist vor allem aufgrund der Nettoerldse von EUR
59,1 Mio. aus dem Bdrsengang entstanden.

Vergleich der tatséchlichen mit der erwarteten Situation

Die Eigenkapitalquote in 2021 war 85% und 58% im Vorjahr. Damit wurden die
Erwartungen des Vorstands deutlich Uberstiegen.



Geschdafisbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft konnte sich im Jahr 2021 weiter von den Folgen der COVID-19
Pandemie erholen. Den jUngsten Schdtzungen des Internationalen Wahrungsfonds
zufolge (IWF Update Januar 2022) erreichte das globale Wirtschaftswachstum 5.9% in
2021 nach einem Ruckgang um 3.1% in 2020. Wahrend gegen FrUhlingsende saisonale
Wetterfaktoren fUr einen RUckgang der Infekfionszahlen sorgten, half auch
zunehmend die Tatsache, dass seit Jahresbeginn immer mehr Impfstoffe zugelassen
und verfugbar waren. Der RUckgang der Pandemie ermdglichte nicht nur im sozialen
Leben schrittweise Lockerungen der Restriktionen, sondern fUhrte auch zu einer
gewissen Normalisierung im Geschdaftsleben. Dies spiegelte sich auch in der
Wirtschaftsentwicklung wider, die im zweiten Quartal Fahrt aufnehmen konnte.
Allerdings verlangsamte sich die globale wirtschaftliche Entwicklung zu Beginn der
zweiten  Jahreshdlfte  wieder, weil das verarbeitende Gewerbe mit
Versorgungsengpdssen vor allem bei Halbleitern, Schwierigkeiten in den globalen
Lieferketten und einer Wachstumsverlangsamung in China konfrontiert war. Zudem
beschleunigte sich das Infektionsgeschehen der Pandemie gegen Ende Sommer
wieder, was sich in teilweise sprunghaften Anstiegen der Inzidenzzahlen niederschlug.
Als Folge wurden die Restriktionen im Laufe des Herbstes und in den Winter hinein rund
um die Welt wieder verscharft. Das Wirtschaftsgeschehen konnte sich dennoch im
dritten Quartal aufgrund eines Nachlassens der Probleme in den globalen Lieferketten
erholen, war dann aber wieder mit pandemiebedingten HUrden konfrontiert, nicht
zuletzt fOr das Weihnachtsgeschdéft im Schlussquartal. Zudem verweigerte der US-
Kongress Stimulierungsprogramme des US-Prdsidenten und Chinas Wachstum blieb
verhalten, wahrend steigende Energiepreise eine zunehmend bremsende Wirkung
hatten. Die Olpreise stiegen von rund USD 50 pro Barrel zum Jahresbeginn auf zeitweise
Uber USD 85 im Jahresverlauf, was auch beim Erdgas und folglich auch bei anderen
Energiepreise teilweise massive Preissteigerungen zur Folge hatte. Gepaart mit den
anhaltenden Problemen in den Lieferketten, knappen Vorprodukien und
Kapazitdtsengpdssen aufgrund der Pandemie fUhrte die Entwicklung zu einer
RUckkehr der Inflation, die zumindest tempordr ein Thema bleiben durfte. Wahrend
das Wirtschaftswachstum in 2021 dem IWF zufolge in China 8.1%, in den USA 5.6% und
in der Euro-Zone 5.2% erreichte, blieb die Entwicklung in Deutschland mit 2.7% relativ
verhalten. Hintergrinde fUr das schwache Abschneiden Deutschlands ist vermutlich
einerseits die Tatsache, dass die deutsche Industrie sehr stark von Vorprodukten wie
zum Beispiel Halbleitern abhdngig ist und andererseits unter der damit
einhergehenden starken Einbindung in die globalen Lieferketten stark betroffen war.

Branchenspezifisches Umfeld

FUr Europa wird einer Studie von Cycling Industries Europe zufolge erwartet, dass die
Verkaufszahlen von e-Bikes zwischen 2019 und 2025 mit einer CAGR von ca. 23%
wachsen werden, wobei fur 2025 mit dem Verkauf von Uber 12,5 Millionen e-Bikes
gerechnet wird.

Von den insgesamt 4,6 Millionen e-Bikes, die von im Jahr 2020 in Europa verkauft
wurden, enthielten etwa zwei Millionen e-Bikes Komponenten von hGears. In 2021
konnten wir den Markanteil bei den 5,3 Millionen e-Bikes, die unseren Schatzungen



zufolge 2021 verkauft wurden, sogar leicht erhdhen. Unsere Schatzungen stUtzen sich
auf die Expertise und das breite Marktwissen unserer Fachleute fur Business
Development und Sales, die langjdhrige Erfahrung im Produkisegment e-Bike haben.
Die Absatzzahl fUr e-Bikes in 2021 spiegelt eine leichte aber nach unserer Einschatzung
nur tempordre Verlangsamung des Wachstumspfads auf rund 15% wider, die in
Lieferverzogerungen fUr Halbleiter und Vorprodukte sowohl bei unseren Kunden, den
Erzeugern von e-Bikemotoren, als auch bei den Fahrradhersteller selbst begrindet
liegt. Unsere Einsch&tzung deckt sich mit den Aussagen von anderen Industrieexperten
bei einer virtuellen Podiumsdiskussion, die Ende Januar 2022 vom internationalen
Finanzdienstleister Baird! veranstaltet wurde.

Der Markt fur Elektrofahrzeuge durfte auch in den kommenden Jahren erhebliches
Wachstum aufweisen. Einer Verdffentlichung von Schmidt Automotive Research vom
Januar 2022 zufolge wurden in 2021 1,2 Mio. neue batteriebetriebene Autos registriert,
was rund 11% aller in Westeuropa neu registrierten Autos entspricht, nach einem
Marktanteil von 6,7% im Vorjahr 2020. Gleichzeitig reprdsentierten Plug-in
Hybridfahrzeuge mit 2,2 Mio. Registrierungen einen Anteil von circa 21% an den neu
registrierten  Autos in Westeuropa. Damit nahmen die Registrierungen von
Batteriefahrzeugen um 64% und die der Plug-in Hybridfahrzeuge um 66% zu.

Geschdftsverlauf der Gruppe

Umsatz

Im Gesamtjahr 2021 erzielte hGears Umsatzerldse in Hohe von EUR 134,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 126,3 Mio.). Dies entspricht einem Anstieg von 6,9% gegeniber dem
Vorjahreszeitraum. Das Wachstum wurde vor allem durch die Ausweitung des
Auftragsvolumens bei Bestandskunden getrieben. Zudem konnte das Unternehmen
sieben Kunden dazugewinnen, funf davon im Bereich e-Mobility und es besteht gute
Aussicht auf weitere Kundenakquisitionen im laufenden Jahr 2022.

Im Geschdftsbereich e-Mobility stieg der Umsatz von EUR 45,9 Mio. im Jahr 2020 um
3.5% auf EUR 47,5 Mio. im Berichtszeitraum. Diese positive Entwicklung steht im Einklang
mit dem strategischen Ziel des Unternehmens, die GeschdaftsaktivitGten im Bereich e-
Mobilitdt auszubauen und hier den Marktanteil von hGears zu erhdhen. Allerdings
blieb der Umsatz in dem Bereich vor allem im vierten Quartal 2021 wegen verzdgerter
Annahme unserer Auslieferungen, die wiederum Folge von Problemen in den globalen
Lieferketten bei unseren Kunden waren, hinter unseren Erwartungen zurick.

Der Umsatz im Geschdaftsbereich e-Tools stieg in 2021 im Vergleich zum Vorjahr um
12,2% auf EUR 44,2 Mio. (Vorjahr: EUR 39,4 Mio.). Das zweistellige Wachstum in diesem
Geschdaftsbereich Ubertraf die Erwartungen und ist vor allem auf hdhere
Auftragsvolumen aufgrund generell steigender QualitGtsanspriche und einer daraus
resultierenden hohen Nachfrage von Heimwerkern nach qualitativ hochstehenden
Profigeraten zurickzufUhren.

Im Geschdaftsbereich Conventional erzielte hGears im Gesamtjahr 2021 einen Umsatz
von EUR 41,9 Mio. gegenUber EUR 40,2 Mio. im Vorjahreszeitraum. Damit verzeichneten

1 https://kvgo.com/baird-vehicle-tech-mobility/electric-bike-panel




wir in dem Bereich einen Umsatzanstieg von 4,2%. Die erfreuliche Entwicklung kam
dank Aufholeffekten vor allem in der ersten Jahreshdlfte nach Verzégerungen im
Vorjahr zustande und zudem waren wir mit unseren Teilen fUr die obere Mittelklasse
und das Luxussegment der Automobilindustrie weniger von der Halbleiterknappheit
betroffen.

Die sonstigen aktivierten Eigenleistungen verharrten mit 82 TEUR auf dem Niveau des
Vorjahres von 80 TEUR.

Aufwand

Der Umsatfzanstieg und die Zunahme der Vorrdte fUhrten zu hdheren
Materialaufwendungen, die in 2021 bendtigt wurden. Sie beliefen sich auf EUR 60,4
Mio. (Vorjahr: EUR 53,8 Mio.), was einem Anstieg von 12,3% entspricht.

Der Bruttogewinn, definiert als Gesamtleistung abziglich Materialaufwand, lag in 2021
bei EUR 76,4 Mio. gegenUber EUR 72,3 Mio. im Vorjahreszeitraum. Dies entspricht einem
Anstieg um 5,7%. Die Bruttomarge (Bruttogewinn im Verhdaltnis zum Umsatzerlds) lag mit
56,6% unter dem Wert von 57,2% im Vorjahr. Der leichte RUckgang der Bruttomarge ist
maBgeblich Folge des niedrigeren Umsatzanteils aus dem Geschéftsbereich e-
Mobility.

Dank Weitergabeklauseln hatten steigende Rohstoffkosten einen geringen Einfluss auf
den absoluten Ertrag des Unternehmens. Aber es gilt zu berUcksichtigen, dass sich die
Weitergabeklauseln verwdassernd auf die Bruttogewinnmarge und andere
Gewinnmargen des Konzerns auswirken. hGears verfugt in allen Regionen der
Produktionswerke in Deutschland, Italien und China Gber mehrere Zulieferer, die trotz
der generellen Lieferkettenprobleme des vergangenen die Versorgung mit
Rohmaterialien jederzeit sicherstellen konnten.

Der Personalaufwand lag bei EUR 42,3 Mio. (Vorjahr: EUR 39,2 Mio.) und entsprach
31,3% der Umsatzerldse. Damit ist die Personalaufwandsquote im Vergleich zur
Vorjahresperiode leicht gestiegen (Vorjahr: 31,1%).

Die sonstigen beftrieblichen Aufwendungen und Ertradge summierten sich in 2021 auf
EUR 15,0 Mio. (Vorjahr: EUR 13,7 Mio.) bzw. 11,1% der Umsatzerlése (Vorjahr: 10,9%). Der
Anstieg um 0,2 Prozentpunkte resultiert im Wesentlichen aus einmaligen
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem Bdrsengang stehen.

Das bereinigte EBITDA auf Konzernebene belief sich in den zwdlf Monaten des
Geschdaftsjahres 2021 auf EUR 22,9 Mio. (Vorjahr: EUR 22,7 Mio.) und lag damit leicht
Uber dem Vorjahreswert. Die bereinigte EBITDA-Marge erreichte 17,0% nach 18,0% im
Vorjahr. In den Bereinigungen sind u.a. IPO-bedingte Einmalkosten in Hohe von EUR 1,1
Mio. und Aktienoptionsprogramme von EUR 0,6 Mio. enthalten. Weitere Informationen
sind in Kapitel 3.10 Segmentberichterstattung des Konzernanhangs enthalten.

Der hGears-Konzern erzielte in 2021 ein unbereinigtes EBITDA von EUR 19,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 19,3 Mio.), und verharrte damit marginal unter dem Niveau des Vorjahres.
Die unbereinigte EBITDA-Marge fiel von 153% auf 14,1%. Hintergrund fUr die
Entwicklung ist, dass wir notwendiges Personal im Vertrieb und im Engineering fur neu
gewonnene Kunden verpflchtet haben, wdhrend auch die Anpassung der
Organisation aufgrund der Bdrsennotierung zusatzliche Kosten verursachte. Der



Bdrsengang und die erfolgreiche Refinanzierung unseres Fremdkapitals sorgte fur
belastende einmalige Beratungskosten. SchlieBlich hatten Abnahmeverzégerungen
im Bereich e-Mobilitat im letzten Quartal 2021 auch einen negativen Effekt.

Die Abschreibungen und Wertminderungen in 2021 beliefen sich auf EUR 10,6 Mio. und
waren damit gegenUtber EUR 10,6 Mio. im Vorjahr unverdndert.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) hat sich in 2021 im Vergleich zum
Vorjahr von EUR 8,8 Mio. leicht auf EUR 8.4 Mio. verschlechtert. Die EBIT Marge erreichte
6.3% nach 7,0% im Vorjahreszeitraum. Auch das Ergebnis vor Steuern (EBT) des Konzerns
fiel leicht von EUR 5,9 Mio. in 2020 auf EUR 4,8 Mio. im Berichtszeitraum.

Im Berichtsjahr fielen Ertrag- und latente Steuern von EUR 2,4 Mio. an, nachdem sich
im Vorjahr eine Steuerertrag in Héhe von EUR 0,8 Mio. aufgrund der Aktivierung von
latenten Steuern auf Verlustvortrége ergeben hatte.

Das Periodenergebnis summiert sich auf EUR 2,4 Mio. im Jahr 2021 nach EUR 6,7 Mio.
im Vorjahr.

Umsatzrendite

Die Umsatzrendite (Nettogewinn im Verhdltnis zum Umsatz) erreichte im
Berichtszeitraum 1,7% nach 5,3% in 2020; allerdings gilt es bei der Betrachtung zu
berucksichtigen, dass das Nettoergebnis im Vorjahr durch steuerliche SondereinflUsse
maBgeblich begunstigt wurde.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens erhdhte sich um 25,3% von 124,9 Mio. EUR Ende
2020 auf EUR 156,4 Mio. zum 31. Dezember 2021.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen Ende Jahr 2021 mit insgesamt EUR 75,2 Mio.
leicht Gber dem Wert zum Ende des Geschdaftsjahres 2020 (EUR 71,8 Mio.).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen zum Stichtag im Vergleich zum Dezember
2020 um 53% auf EUR 81,2 Mio. (31. Dezember 2020: EUR 53,1 Mio.). Dieser deutliche
Anstieg ist vor allem auf die Zunahme der liquiden Mittel zurOckzufUhren, die sich
aufgrund des Bdrsengangs im Mai 2021 auf EUR 47,3 Mio. mehr als verdoppelt haben
(31. Dezember 2020: EUR 23,4 Mio.). DarGber hinaus erhéhten sich sowohl die Vorréte
als auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum
Jahresende 2020 auf EUR 17,8 Mio. EUR (31. Dezember 2020: EUR 14,6 Mio.) bzw. EUR
12,1 Mio. (31. Dezember 2020: EUR 11,6 Mio.). Dieser Anstieg ist einerseits Folge der
verzdégerten Auslieferungen im 4. Quartal 2021 und spiegelt aber auch den bewussten
Aufbau von Rohmaterial VorrGten wider, der im Zusammenhang mit der antizipierten
starken Nachfrage in der ersten Jahreshdalfte 2022 steht.

Als unmittelbare Folge des Bdrsengangs erhdhte sich auch das Eigenkapital von
hGears deutlich auf EUR 88,7 Mio. in 2021 (31. Dezember 2020: EUR 25,6 Mio.). Die
Eigenkaptalquote betragt 56,7% (31. Dezember 2020: 20,5%)

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich von EUR 51,3 Mio. zum 31.
Dezember 2020 auf EUR 28,3 Mio. im Berichtszeitraum, was eine Verringerung um 44,9%
widerspiegelt. Diese Entwicklung ist vor allem auf die vollstindige Ruckzahlung der



Gesellschafterdarlehen im Zuge des Bérsengangs und die RUckzahlung des
langfristigen Darlehens in Hdhe von EUR 8 Mio. im Rahmen der Anderung der
Finanzierungsvereinbarung mit den Banken zurbckzufUhren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen mit EUR 39,4 Mio. um 17,8% unter dem Niveau
des Vorjahres (31. Dezember 2020 EUR 48,0 Mio.). In dieser Entwicklung ist ein deutlicher
RUckgang der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 61,5% enthalten, die sich zum
31. Dezember 2021 auf EUR 7,0 Mio. beliefen (31. Dezember 2020: 18,3 EUR Mio.). Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich auf EUR 27,8 Mio. (31.
Dezember 2020 EUR 25,4 Mio.). Dieser Anstieg resultiert vor allem aus dem bewussten
Aufbau von Vorréaten.

Finanzanlage

Am 21 Dezember 2021 hat hGears einen neuen Kreditverirag mit einem
Bankenkonsortium Uber insgesamt EUR 60 Mio. unterschrieben und bekannt gegeben.
Die neue Kreditvereinbarung umfasst ein langfristiges Darlehen in Héhe von EUR 15
Mio. und eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von EUR 45 Mio. Die Vereinbarung hat
eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren und verl@ngert die derzeitige Kreditvereinbarung Uber
EUR 32 Mio. um mehr als 3 Jahre. Am 31. Januar 2022 wurden die Bedingungen des
Kreditvertrags erfullt und damit der Vertrag in Kraft gesetzt. Die neue Vereinbarung
dient der Refinanzierung der bestehenden Schulden der Gruppe in Héhe von EUR 20
Mio., die im September 2023 fdllig wdaren. Die revolvierende Kreditlinie soll for
Wachstumsinvestitionen im Einklang mit der kunftigen Kapazitétsauslastung und dem
Hochlauf neuer Projekte genutzt werden. GemdB der Vereinbarung wird die
Refinanzierung die Fremdkapitalkosten um ca. 255 Basispunkte von bisher rund 3,50%
auf circa 0,95% pro Jahr erheblich senken. Die Gruppe kann bis zu EUR 15 Mio. der
neuen Kreditvereinbarung im Laufe des Jahres 2022 in ein gUnstiges, staatlich
genehmigtes ESG-Darlehen umwandein.

Cashflow

hGears verzeichnete im abgelaufenen Jahr 2021 einen Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit von EUR 10,1 Mio. Im Vorjahr betrug der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
EUR 17,3 Mio. Der RUckgang ist im Wesentlichen auf die einmalige RUckzahlung der
aufgelaufenen Zinsen fUr die Gesellschafterdarlenen (EUR 4,1 Mio.), einen Anstieg der
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte im Zusammenhang mit der Refinanzierung
und ein Ruckgang von RUckstellungen fur Mitarbeiter zurGckzufUhren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug von Januar bis Dezember 2021 EUR 13,9
Mio. gegenuber EUR 8,0 Mio. im Vorjahreszeitraum und steht im Zusammenhang mit
dem Anlaufen von neuen Produktionsanlagen und Projekten, die kinftiges Wachstum
ermdglichen werden.

Nach einem Ruckgang um EUR 3.4 Mio. im Gesamtjahr 2020 stieg der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit auf EUR 27,2 Mio. aufgrund der Nettoerlése von EUR 59,1 Mio.
aus dem Bdrsengang frotz der RUckzahlung von Gesellschafterdarlehen (EUR 10,5
Mio.) und Finanzverbindlichkeiten (EUR 18,9 Mio.). Als Konsequenz nahm auch der
Nettocashflow deutlich auf EUR 23,4 Mio. zu nach EUR 5.8 Mio. im Vorjahr 2020.

Damit erhdhte sich der Bestand aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel&quivalente
auf EUR 47,2 Mio. (Vorjahr EUR 23,4 Mio.).



Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der hGears Gruppe

Mit einem Umsatzwachstum von 6,9% auf EUR 134,29 Mio. im Geschdftsjahr 2021 sieht
der Vorstand die Ergebnisse im Rahmen der Erwartungen.

DarUber hinaus ist der Vorstand zuversichtlich, dass das Unternehmen die positive
Entwicklung in 2022 fortsetzen kann und bestatigt die mittelfristige Prognose — unter der
Voraussetzung, dass es zu keiner erneuten Verscharfung der MaBnahmen zur
Einddmmung der COVID-19-Pandemie kommt oder Auswirkungen aus dem Ukraine
Konflikt, die die Produktion fur hGears oder seine Kunden beeintréchtigen wirden.

Geschafisverlauf der hGears AG

Ertragslage

Im Gesamtjahr 2021 erzielte die hGears AG Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen
Ertfrédge in Hohe von EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.). Dies entspricht einem Anstieg
von 456% gegenUber dem Vorjahreszeitraum. Das Wachstum wurde durch die
Weiterberechnung von héheren Leistungen fur die Konzerngesellschaften getrieben.

Der Personalaufwand stieg von EUR 0,4 Mio. in 2020 um 372% auf EUR 1,7 Mio. in 2021,
was maBgeblich eine Folge neuer Gehaltseinstufungen und Sonderboni nach dem
IPO war.

Die hGears AG verbuchte in 2021 Abschreibungen von TEUR 5,7 nach TEUR O im
Vorjahr.

Hauptséchlich aufgrund von Beratungskosten im Zusammenhang mit dem
Bdrsengang in 2021 stiegen die sonstigen betriebliche Aufwendungen um 614% auf
EUR 6,5 Mio. nach EUR 0,9 Mio. in 2020.

Die Ertrége aus Beteiligungen fielen von EUR 1,8 Mio. in 2020 um 66% auf EUR 0,6 Mio.
in 2021.

Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens von TEUR 30 in 2021
spiegeln einen RUckgang um 87% gegenuber dem Vorjahreswert von TEUR 223 wider.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrdge stammten hauptséchlich von verbundenen
Unternehmen und stiegen von TEUR 215 um 52% auf TEUR 325.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Aufwendungen verzeichneten nicht zuletzt dank der
RUckzahlung der Gesellschafterdarlehen einen RUckgang um 38% von EUR 1,4 Mio. in
2020 auf EUR 0,9 Mio. in 2021.

Das Ergebnis nach Steuern verzeichnete einen Ruckgang von TEUR -231 in 2020 auf
EUR -6,8 Mio. in 2021.

Auch die sonstigen Steuern waren mit TEUR 6 in 2021 um 61% rUckl&ufig von TEUR 15im
Vorjahr.

In Summe wurde ein Jahresfehlbetrag von EUR 6,8 Mio., nach EUR 0,2 Mio. im Vorjahr,
erzielt.



Vermodgenslage

Insgesamt stieg die Bilanzsumme der hGears AG von EUR 48,1 Mio. um 68% auf 80,7
Mio. im Berichtsjahr.

MaBgeblich wegen der RUckzahlung von Ausleihungen an verbundene Unternehmen
sank das Anlagevermoégen um 26% von EUR 26,9 Mio. in 2020 auf EUR 20,0 Mio. in 2021.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten stiegen von EUR 17,5 Mio. in 2020
um 139% auf EUR 41,8 Mio. als Folge des Bérsengangs im Mai 2021, was zusammen mit
einer Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen den Anstieg des
Umlaufvermdégens von EUR 21,2 Mio. in 2020 um 186% auf EUR 60,7 Mio. in 2021 erkldrt.

Auch aufgrund des Bérsengangs nahm das Eigenkapital um 422% von EUR 13,1 Mio. in
2020 auf EUR 68,7 Mio. in 2021 zu. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich von 27% auf 86%.

Die RUckstellungen erhéhten sich von TEUR 378 in 2020 um 171% auf EUR 1 Mio. in 2021,
wdhrend die Verbindlichkeiten dank dem Mittelzufluss aus dem Bérsengang von EUR
34,6 Mio. in 2020 um 68% auf EUR 11,0 Mio. abgebaut werden konnten. Die Abnahme
resultiert vor allem aus der RUckzahlung der Gesellschafterdarlehen und der Tilgung
von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Cashflow

Nach EUR 7,1 Mio. in 2020 belief sich der Nettocashflow in 2021 auf EUR 24,3 Mio. und
war maBgeblich vom Bdrsengang im Mai 2021, einem hdheren Nettoumlaufvermdgen
und dem Abbau von Schulden beeinflusst. Dadurch erhdhten sich der Kassenbestand
und die Guthaben bei Kreditinstituten auf EUR 41,8 Mio.

Grundlagen und Ziele des Finanzmanagements
Ausfallrisiko

Um Ausfallrisiken zu minimieren, verfGgt der Konzern Uber angemessene MaBnahmen
im Hinblick auf Inkasso und Forderungsmanagement. Unter anderem nutzt der Konzern
echtes Factoring, um Ausfallrisiken von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zu antizipieren.

Wdahrungsrisiken

Dem Wdahrungsrisiko wird durch Absicherung weitgehend entgegengewirkt.

Nicht genutzte Kreditlinien

Zum 31. Dezember 2021 bestehen nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe
von EUR 3,0 Mio.

Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und § 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erkl&Grung gemdanB §§ 289f, 315d HGB und
Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) Uber die
Corporate Governance der Gesellschaft,




Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der hGears AG gemaB § 161 AkiG zu
den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex"

Die Aktfien der hGears AG sind seit dem 21. Mai 2021 zum Bdrsenhandel zugelassen.
Seit diesem Tag ist die hGears AG eine bérsennotierte Aktiengesellschaft, auf die die
vom Bundesministerium der Justiz und fUr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 20. Mdarz 2020 bekannt gemachten Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
16. Dezember 2019 ("Kodex") Anwendung finden.

Den Empfehlungen des Kodex wird durch die hGears AG seit dem 21. Mai 2021 und
zukUnftig mit Ausnahme der folgenden Abweichungen entsprochen:

. GemdaB der Empfehlung D.5 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen
Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten benennt. Die Bildung eines Nominierungsausschusses halt der
Aufsichtsrat nicht fOr erforderlich. Bei einem fUnfkdpfigen Aufsichtsrat sind auch im
Plenum effiziente Diskussionen und ein intfensiver Meinungsaustausch Uber geeignete
Kandidaten fUr die WahlvorschiGdge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
moglich. FUr die Bildung eines ausschlieBlich mit Anteilseignervertretern besetzten
Nominierungsausschusses besteht zudem keine Notwendigkeit, da der Aufsichtsrat der
hGears AG nicht mitbestimmt ist.

o GemdaB der Empfehlung D.1 soll sich der Aufsichtsrat eine Geschdaftsordnung
geben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich machen. Die
Geschdaftsordnung fUr den Aufsichtsrat der hGears AG wird derzeit Gberarbeitet und
an die neuen rechtlichen Rahmenbedingungen, insbesondere an das Erfordernis zur
Einrichtung eines Prifungsausschusses, angepasst. Nach erfolgter Uberarbeitung wird
die Gesellschaft die Geschdftsordnung fur den Aufsichtsrat auf ihrer Internetseite
veroffentlichen.

o Der Kodex verweist in seinem Abschnitt G. auf das Vorhandensein eines
VergUtungssystems im Sinne des § 87a AktG in der ab dem 1. Januar 2020 geltenden
Fassung. Der Aufsichtsrat hat das formale VergUtungssystem nach § 87a AktG noch
nicht beschlossen und daher wird den entsprechenden Empfehlungen des Abschnitts
G des Kodex noch nicht gefolgt. GemdB der Ubergangsvorschrift des § 26] EGAKIG
wird der Aufsichtsrat bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung Uber
das Vergutungssystem beschlieBen. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, bei der
Beschlussfassung Uber das VergUtungssystem die Empfehlung G.1 zu beachten.

o Die in den derzeit geltenden Dienstvertrigen geregelte VergUtung der
Vorstandsmitglieder entspricht den Empfehlungen des Abschnitts G. des Kodex mit
Ausnahme der Empfehlung G.3. GemdB der Empfehlung G.3 des Kodex soll der
Aufsichtsrat zur Beurteilung der Frage, ob die konkrete Gesamtvergutung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen Ublich ist, eine geeignete
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er
offenlegt. Der Peer-Group-Vergleich ist mit Bedacht anzuwenden, damit es nicht zu
einer automatischen Aufwdartsentwicklung kommt. Der Aufsichtsrat hat keine
geeignete Vergleichsgruppe festgelegt, da er der Auffassung ist, dass es unter
BerUcksichtigung des Geschdaftsmodells und der GroBe der Gesellschaft derzeit keine
vergleichbaren Unternehmen gibt, die als Vergleichsgruppe fur die Zwecke der



Bewertung der Managementvergutung dienen kdnnten. Der Aufsichtsrat halt jedoch
die individuelle VergUtung der Vorstandsmitglieder fir mehr als angemessen,
insbesondere im Hinblick auf das Niveau der Vorstandsvergutung in anderen
bdrsennotierten Unternehmen.

Schramberg, den 20. Dezember 2021
hGears AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Die aktuelle Entsprechenserkldrung kann Uber die Internetseite der hGears AG unter
https://ir.hgears.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/
abgerufen werden.

Vergitungssystem und Beziuge der Vorstandsmitglieder

Auf der Internetseite der hGears AG (unter https://irhgears.com/de/corporate-
governance/verguetungsberichte/)wird das Vergitungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands gemdB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das der Hauptversammlung am 22.
Juni 2022 zur Billigung vorgelegt wird, sowie der von der Hauptversammlung am 22.
Juni 2022 zu fassende Beschluss gemdaB § 113 Abs. 3 AktG Uber die VergUtung der
Mitglieder des Aufsichtsrats offentlich zugdnglich gemacht. DarUber hinaus werden
der VergUtungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers gemdaB § 162 AktG
ebenfalls auf der Internetseite der hGears AG (unter
https://ir.hgears.com/de/corporate-governance/verguetungsberichte/) offentlich
zugdnglich gemacht.

Unternehmensverfassung

Die hGears AG ist am 27. April 2021 durch formwechselnde Umwandlung der
Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung "hGears Holding GmbH", Schramberg
(Amtsgericht Stuttgart, HRB 737541) gemdB §§ 190 ff. UmwG entstanden.

Die Bezeichnung hGears-Konzern umfasst die hGears AG  und  ihre
Konzerngesellschaften. Die hGears AG ist eine Aktiengesellschaft gemdaB deutschem
Aktiengesetz mit Sitz in Schramberg. Sie hat drei Organe: den Vorstand, den
Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben
sichim Wesentlichen aus dem Aktiengesetz und der Satzung der hGears AG sowie aus
den Geschdaftsordnungen.

Unternehmensfihrung

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der hGears AG ein duales
FUhrungssystem. Dieses weist dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die
Uberwachung des Unternehmens zu. Die beiden Gremien sind hinsichtlich ihrer
Mitglieder und Kompetenzen strikt voneinander getrennt.

UnternehmensfUhrung und -kontrolle des hGears-Konzerns sind an hohen, allgemein
akzeptierten Standards ausgerichtet. Die Grundsdtze zur Unternehmensfuhrung sind in



allen Segmenten des Unternehmens verankert und bestimmen den Handlungsrahmen
fur strategische Entscheidungen und geschdaftspolitische MaBnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen aufmerksam die fortlaufende Corporate
Governance Diskussion und handeln systematisch nach best practice. Unser
Verst@ndnis einer verantwortungsvollen UnternehmensfUhrung basiert auf folgenden
Grundséatzen:

. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens
vertrauensvoll zusammen. Der Aufsichtsrat Ubt seine Konftrollfunktion effizient und
unabhdngig aus.

. Die UnternehmensfUhrung ist jederzeit an den Aktfiondarsinteressen orientiert.

o Es existiert ein geeignetes und wirksames internes Kontroll- und
Risikommanagementsystem.

. Die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie interne Richtlinien
zuU beachten und einzuhalten, hat héchste Prioritét.

) Eine zeithahe und transparente Kommunikation nach innen und auBen wird
gewdhrleistet.

Arbeitsweise und Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand leitet unter eigener Verantwortung die Gesellschaft.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinteresse gebunden und der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des
Vorstands tfragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte GeschdaftsfGhrung
und entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschdaftspolitik und
Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung.

Der Vorstand ist zustindig fur die Erstellung der Quartalsmitteilungen und des
Halbjahresfinanzberichts des Unternehmens sowie fur die Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des Lageberichts der hGears AG und des Konzerns. Der
Vorstand sorgt ferner dafir, dass Rechtsvorschriften, behoérdliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin (Compliance).

Die Gesellschaft wird gesetzlich durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Die Geschdaftsordnung des Vorstands bestimmt die ndhere Ausgestaltung der Arbeit
im Gremium. Im Einzelnen geht es dabei um

) den Geschdftsverteilungsplan, welcher festlegt, welche Geschdftsbereiche
vom jeweiligen Vorstandsmitglied in eigener Verantwortung zu fUhren sind,

o die vom Gesamtvorstand zu treffenden Entscheidungen,
o die besonderen Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden,
. die Geschdafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen,

. die regeImaBige, zeitnahe und umfassende Information des Aufsichtsrats,



o Regelungen zu Sitzungen und BeschlUssen.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdaBig, zeithah und umfassend Uber alle for
das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschdaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage und der Compliance sowie Uber
unternehmerische Risiken und erdrtert mit ihm in regelmdaBigen Abstdnden den Stand
der Strategieumsetzung. Die Mitglieder des Vorstands nehmen zudem an den
Sitzungen des Aufsichtsrats beratend teil, sofern nicht im Einzelfall der Aufsichtsrat oder
sein Vorsitzender etwas anderes bestimmt.

Der Vorstand kann gemd&B der Satzung der Gesellschaft aus einer oder mehreren
Personen bestehen. Der Aufsichtsrat hat am 8. April 2021 Herrn Pierluca Sartorello sowie
Herrn Daniel Basok zum Vorstand bestellt. Herr Pierluca Sartorello wurde zum
Vorsitzenden des Vorstands bestellt.

Arbeitsweise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der GeschdaftsfUhrung. In
regelmdaBigen Abstdnden erdrtert der Aufsichtsrat die Geschdaftsentwicklung und
Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er prUft den Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht der hGears AG und des Konzerns und den
Vorschlag fUr die Verwendung des Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der
hGears AG fest und billigt den Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse der durch den
PrGfungsausschuss  vorgenommenen VorprUfung zugrunde gelegt und die
PrOfungsberichte des Abschlussprifers berUcksichtigt werden. Der Aufsichtsrat
beschlieBt Uber den Vorschlag des Vorstands fUr die Verwendung des Bilanzgewinns
und den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. In den Aufgabenbereich
des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre
Ressorts festzulegen. Der Aufsichtsrat beschlieBt das System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder und setzt die konkrete VergUtung in Ubereinstimmung mit dem
System fest. Er legt die Zielvorgaben fUr die variable VergUtung und die jeweilige
Gesamtvergutung fur die einzelnen Vorstandsmitglieder fest und Uberpruft die
Angemessenheit der Gesamtvergutung sowie regelmdaBig das VergUtungssystem fur
den Vorstand. Wesentliche Vorstandsentscheidungen - zum Beispiel gréBere
Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlageinvestitionen und FinanzmaBnahmen -
sind an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden.

Alle Aufgaben, die dem Aufsichtsrat aus den gesetzlichen Rahmenbedingungen, der
Satzung sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) erwachsen,
nimmt er umfassend wahr.

Uber Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats informiert der Bericht des Aufsichtsrats fir
das Geschdaftsjahr 2021.

Der Aufsichtsrat besteht gemdaB Ziffer 8.1 der Satzung aus fUnf Personen, die von der
Hauptversammlung gewdahlt werden.

Mitglieder des Aufsichtsrat sind:

. Prof. Volker Michael Stauch (Vorsitzender)



. Christophe Hemmerle (Stellvertretender Vorsitzender)
) Daniel Michael Kartje
. Christoph Mathias Seidler

. Dr. Gabriele Fontane

Prifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung vom 1. Januar 2022 einen Profungsausschuss gebildet.

Der PrUfungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rechnungslegung und den
Rechnungslegungsprozess. Inm obliegt die Vorbereitung der PrGfung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des Lageberichts der hGears AG und des hGears-Konzerns
sowie des Vorschlags des Vorstands zur Gewinnverwendung durch den Aufsichtsrat.
Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprufers Uber die Prifung der AbschlUsse
unterbreitet er nach eigener Vorprofung Vorschldge zur Feststellung des
Jahresabschlusses der hGears AG und zur Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat. Er Uberwacht die Wirksamkeit des infernen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems. Der Profungsausschuss
befasst sich mit der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behdrdlichen Regelungen und unternehmensinternen  Richtlinien durch das
Unternehmen (Compliance) Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor und unterbreitet dem
Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung.

Mitglieder des Profungsausschusses sind:
o Christophe Hemmerle
o Daniel Michael Kartje

Leitung und Kontrolle der Konzerngesellschaften

Die Beteiligungsgesellschaften des Konzerns sind Kapitalgesellschaften, die
Rechtsformen unterscheiden sich je nach Sitz des Unternehmens. Die Gesellschaften
werden durch eine GeschdaftsfUhrung oder eine damit vergleichbare Institution
gefUhrt. Uber die Leitlinien der Unternehmensstrategie, sowie Uber wesentliche
Investitions- und Geschdaftsentscheidungen bestimmt die jeweillige
Gesellschafterversammlung.

Grundsatzlich ist fOr alle wesentlichen Geschdaftsentscheidungen auf Ebene der
Beteiligungsgesellschaften die Zustimmung der Konzernleitung erforderlich.

Transparenz und Rechnungslegung

Der hGears-Konzern ist einer regelmdaBigen, offenen und zeitnahen Kommunikation
gegenuber institutionellen Investoren und Analysten, Aktiondren, Mitarbeitern und
weiteren Stakeholdern verpflichtet.

Mit den Anteilseignern pflegen wir einen regelmdaBigen Informationsaustausch und
behandeln sie bei Informationen gleich. Alle neuen Tatsachen werden unverzuglich
Uber Presse- und Ad-hoc-Mittellungen, Geschdfts- und Zwischenfinanzberichte sowie
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Prasentationen anldsslich von Analysten- und Investorenkonferenzen bereitgestellt.
Die Informationen kénnen ebenso wie der Finanzkalender und Informationen zur
Hauptversammlung Uber unsere Website eingesehen und heruntergeladen werden.

DarUber  hinaus werden Informationen zu  Directors’ Dealings und
Stimmrechtsmitteilungen sowie alle publizitGtspflichtigen gesellschaftsrechtlichen
Informationen verdffentlicht.

Der jdhrliche Konzernabschluss und der Konzernhalbjahresabschluss eines
Geschdaftsjahres werden vom Vorstand aufgestellt. Grundlage sind die vom
International  Accounting Standards Board  (IASB)  verabschiedeten und
veroffentlichten International  Accounting Standards  (IAS)  beziehungsweise
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und deren Auslegung durch das Standing Interpretations Committee (SIC)
beziehungsweise International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Der fUr die Dividendenzahlung maBgebliche Einzelabschluss der hGears AG wird nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Festlegung zur Forderung der Teilhabe von Frauen an FUhrungspositionen nach §§ 76
Abs. 4und 111 Abs. 5 AKIG

Das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst, gedndert und
ergdnzt durch das zum 12. August 2021 in Kraft getretene Gesetz zur Ergénzung und
Anderung der Regelungen fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (sog. Zweites
FOhrungspositionengesetz), sieht for Unternehmen wie die hGears AG, die
borsennotiert sind, vor, dass sie selbst ZielgroBen fUr die Geschlechterverteilung im
Aufsichtsrat, Vorstand und in den nachgeordneten FUhrungsebenen nebst
Zielerreichungsfrist festlegt.

Frauen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der hGears AG setzt sich aus gemdas Ziffer 8.1 der Satzung aus funf
Mitgliedern zusammen, die von der Hauptversammlung gewdahit werden. Hinsichtlich
der ZielgroBe und der Zielerreichungsfrist fUr den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat hat
der Aufsichtsrat eine ZielgroBe von mindestens 20% fur den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat der hGears AG mit Zielerreichungsfrist bis spatestens zum 30. Juni 2022
festgelegt. Seit dem 8. April 2021 gehort Frau Dr. Gabriele Fontane dem Aufsichtsrat
an und insoweit betréagt der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Gesellschaft 20%.

Frauen im Vorstand

Im Geschdaftsjahr 2021 waren keine Frauen im Vorstand vertreten. Dies ist in
Ubereinstimmung mit der festgelegten ZielgréBe von 0%. Der Aufsichtsrat ist der festen
Uberzeugung, dass es im Unternehmensinteresse liegt, die Vorstdnde, die das
Anforderungsprofil erflllen, langfristig an das Unternehmen zu binden und im
Unternehmen zu halten. Eine Anderung in der Besetzung des Vorstands oder
Aufstockung ausschlieBlich zum Zweck der Erhdhung der Frauenquote hdlt der
Aufsichtsrat fUr nicht sachgemas.
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Frauen in der ersten und zweiten FUhrungsebene

Die Festlegung von ZielgroBen fUr den Anteil von Frauen in der ersten und zweiten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands der hGears AG gemdaB § 76 Abs. 4 AktG war
nicht erforderlich, da die hGears AG als reine Holdinggesellschaft nur Uber einen
Mitarbeiter verfugt und insoweit keine FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands
bestehen.

Diversitatskonzept fur den Vorstand

Das Diversitatskonzept fur den Vorstand sieht vor, dass bei der Zusammensetzung des
Vorstands die Aspekte Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund sowie
Internationalitéat wie folgt berucksichtigt werden:

o Die Mitglieder des Vorstands sollen sich im Hinblick auf inre Kompetenz und
Kenntnisse ergdnzen. Insbesondere soll der Vorstand in seiner Gesamtheit Uber
Expertise und Erfahrung im Bereich e-Mobilit&t/e-Werkzeuge/Automobil- und
Industrieanwendungen sowie auf den Gebieten Produktion, Marketing und
Vertrieb sowie Finanzen verfugen.

. Die Mitglieder des Vorstands sollen Uber unterschiedliche Bildungs- und/oder
Berufshintergrinde verfugen.

) Die Besetzung des Vorstands soll die Internationalitdt des Unternehmens in
angemessener Weise abbilden.

o Der Vorstand in seiner Gesamtheit soll Uber langjéhrige FUhrungserfahrung
verfugen.

o Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll fUr Idngstens drei Jahre
erfolgen.

o Der Vorstand in seiner Gesamtheit soll eine ausgewogene Altersstruktur haben.

. Die Amtszeit eines Mitglieds des Vorstands soll in der Regel nicht Uber die
Vollendung des 70. Lebensjahres hinausreichen.

Mit diesem Diversitatskonzept wird angestrebt, den Vorstand so zu besetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Gber die zur ordnungsgemdaBen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen, sodass
der Vorstand als Leitungsorgan das Unternehmen bestmaoglich steuern und fUhren
kann.

Umsetzung des Diversitdtskonzepts fur den Vorstand

Die Umsetzung des DiversitGtskonzepts fur den Vorstand erfolgt im Rahmen des
Verfahrens zur Vorstandsbestellung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat beachtet
bei der Auswahl der Kandidaten bzw. bei den Vorschldgen zur Bestellung der
Mitglieder des Vorstands die im DiversitGtskonzept fUr den Vorstand festgelegten
Anforderungen.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands erfullt das vom Aufsichtsrat
beschlossene Diversitdtskonzept. Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spekfrum
von Kenntnissen und Erfahrungen ab und weisen in der derzeitigen Besetzung

22



Diversitat in Hinblick auf den Berufs- und Ausbildungshintergrund auf. Im Vorstand sind
insgesamt sé&mitliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die angesichts der
Akfivitdten des hGears-Konzerns als  wesentlich  erachtet  werden. Alle
Vorstandsmitglieder verfGgen Uber internationale Erfahrung.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Anforderungen an die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen verfGgen, die fUr die Akfivitdten
und das Geschaft des hGears-Konzerns als wesentlich angesehen werden. Der
Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des
Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Hierbei wird ein sich ergédnzendes
Zusammenwirken von Mitgliedern mit unterschiedlichen persénlichen und fachlichen
Hintergrinden sowie eine Vielfalt mit Blick auf Internationalit&t, Alter und Geschlecht
als hilfreich angesehen. Hierzu gehéren insbesondere Kenntnisse und Erfahrungen

o in der FUhrung eines international tatigen und kapitalmarktorientierten
Unternehmens;

o im Bereich e-Mobilitat/e-Werkzeuge/Automobil- und Industrieanwendungen
verfugen.

. in den Bereichen Einkauf, Produktion und Vertrieb;

. in den wesentlichen Mdarkten, in denen der hGears-Konzern tatig ist;

. in Finanzen, Recht und Betriebswirtschaft;

o auf dem Gebiet Governance/Compliance/Risikomanagement

DarUber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AkIG fUr die
nach dem 1. Juli 2021 bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprufung verfUgen und die Aufsichtsratsmitglieder mussen in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein. GemaBs § 107 Abs. 4 Satz
3 AktG gelten die Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG fur den Prifungsausschuss
entsprechend.

Der Vorsitzende des PrUfungsausschusses soll Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen
Konftrollverfahren verfigen sowie mit der Abschlussprifung vertraut und unabhdéngig
sein.

Da die Kommunikation in den Sitzungen Uberwiegend und die Unterlagen zu ihrer
Vorbereitung in englischer Sprache sind, soll jedes Aufsichtsratsmitglied die englische
Sprache gut beherrschen.
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Unabhdngigkeit und potenzielle Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) auf Anteilseignerseite eine nach Einschdtzung der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder
angehdren. Wesentliche und nicht nur vorUbergehende Interessenkonflikte sollen
vermieden werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des PrUfungsausschusses sowie der
Vorsitzende des mit der VorstandsvergUtung befassten Ausschusses sollen unabhdangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunkfion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben und nicht in einer
persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehdren.

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat soll fUr seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity)
unterschiedliche berufliche und internationale Erfahrungen sowie insbesondere eine
angemessene Beteiligung von Frauen und Mdnnern berUcksichtigen. Er soll sich zu
mindestens 20% aus Frauen und zu mindestens 20% Prozent aus Mdannern
zusammensetzen.

Branchen und internationale Expertise

Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Uber langjdhrige internationale berufliche
Erfahrung verfGgen. WuUnschenswert wdre, wenn mindestens ein Mitglied im
Aufsichtsrat Kenntnisse im Bereich internationale e-Mobilitat besitzt.

Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder

Allgemeines Anforderungsprofil

Auf Grund ihrer Kenntnisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen sollen die
Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sein, inre Uberwachungs- und Beratungsaufgabe
bei der hGears AG als international tatiges und kapitalmarktorientiertes Technologie-
Unternehmen zu erfullen.

Im Rahmen von Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung soll insbesondere auf
Personlichkeit, Integritdt, Leistungsbereitschaft, Unabhdngigkeit der Kandidaten
geachtet  werden.  Aufsichtsratsmitglieder  sollen  der Begrenzung von
Aufsichtsratsmandaten entsprechend der Geschdaftsordnung fur den Aufsichtsrat
sowie der empfohlenen Begrenzung von Aufsichtsratsmandaten gemaB Empfehlung
C.4 des DCGK nachkommen.

Zeitliche VerfUgbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den zu erwartenden zeitlichen
Aufwand zur ordnungsgemdBen AusUbung des Mandats aufbringen kann. Dabei ist
Folgendes zu berUcksichtigen:
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. Es werden jedes Jahr mindestens vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen
abgehalten, die jeweils angemessene Zeit der Vorbereitung bendtigen.

. FOr die Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen ist ausreichend Zeit
vorzusehen.

) Durch die Mitgliedschaft in einem oder mehreren Ausschussen entsteht weiterer
zeitlicher Aufwand.

) Zur Behandlung von Sondersituationen bzw. Sonderthemen kdnnen zusdtzliche
auBerordentliche Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen erforderlich werden.

Altersgrenze
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei ihrer Wahl nicht dlter als 75 Jahre sein.

Regeldauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als 15 Jahre
bzw. drei Amtszeiten angehdren.

Wahlvorschlédge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele
berUcksichtigen und gleichzeitig zum Ziel haben, das Kompetenzprofil fOr das
Gesamtgremium abzubilden.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erfUllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung alle Anforderungen des
Kompetenzprofils an das Gesamtgremium und die einzelnen Mitglieder, insbesondere
die Anforderungen hinsichtlich der fachlichen und persdnlichen Qualifikationen und
Uber die fUr die hGears wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie
Internationalitat.

Unter BerUcksichtigung der EigentUmerstruktur gehdren dem Aufsichtsrat eine nach
deren Einschdtzung angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder an.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Akfiondre ihre Rechte aus. Die jdhrliche
ordentliche Hauptversammlung findet Ublicherweise in den ersten sechs Monaten des
Geschdaftsjahrs statt. Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie die Wahl des Abschlussprufers. Satzungsé@nderungen und kapitalverdndernde
MaBnahmen werden von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand
umgesetzt.

Angaben zum gezeichneten Kapital

Angaben zum gezeichneten Kapital und Offenlegung von moglichen
Ubernahmehemmnissen (§289a bzw. 315a HGB)

Das Grundkapital betrdgt EUR 10.400.000,00 und ist unterteilt in 10.400.000
nennwertlose Inhaberaktien. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme in  der
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Hauptversammlung. Dem Vorstand sind auBer der nachstehenden keine
Beschrénkungen bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Akfien
betreffen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uberiragung von Aktien betreffen (Lock-
up)

Beschréinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien fur das
Unternehmen (Lock-up Unternehmen)

Die Gesellschaft hat mit den Konsortialbanken vereinbart, dass sie wdhrend eines
Zeitraums von sechs Monaten nach dem ersten Handelstag der Aktien an der
Frankfurter Wertpapierbérse weder direkt noch indirekt und fOr den
aufeinanderfolgenden Zeitraum von weiteren sechs Monaten nicht ohne die
vorherige schriftfiche Zustimmung der Konsortialbanken — eine Kapitalerhdhung
durchfUhrt oder eine solche vorschlégt. Ausgeschlossen von der Regelung sind Aktien
fOr Mitarbeiterprogramme.

Beschrdinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien fir die Aktionére
(Lock-up Aktiondre)

Jeder der verkaufenden Aktiondre hat mit den Konsortialbanken vereinbart, dass er
weder direkt noch indirekt wdhrend eines Zeitraums von sechs Monaten nach dem
ersten Handelstag der Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse und fir den
aufeinanderfolgenden Zeitraum von weiteren sechs Monaten nicht ohne die
vorherige schriftliche Zustimmung des Sole Global Coordinator Aktien der hGears AG,
verbundene Derivate und dhnliche Produkte anbietet oder verduBert.

Beschrdinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien fur den Vorstand
(Lock-up Vorstand)

Jedes Vorstandsmitglied hat mit den Konsortialbanken vereinbart, dass er wahrend
eines Zeitraums von zwdlf Monaten nach dem ersten Handelstag weder eine
Kapitalerhbhung vorschlégt oder durchfUhrt noch Wertpapiere der hGears AG an der
Frankfurter Wertpapierbdrse direkt oder indirekt verkauft. Ausgeschlossen von der
Regelung sind Aktien fUr Mitarbeiterprogramme.

Mehr als 10% der Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefuhrten Anteilseigner:

— Finatem lll GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, Deutschland: per 18. Juni 2021 zuletzt
mitgeteilter Stimmrechtsanteil 35,81%

FUr Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnis verleihen.

Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeithehmer k&nnen ihre Kontrollrechte
unmittelbar selbst austben.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands orientieren sich an den
§§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit § 6 der Satzung. Satzungsdnderungen
bedUrfen gemdaB § 179 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 3 der Satzung eines
Beschlusses der Hauptversammlung, der eine Mehrheit von mindestens drei Viertel des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst werden muss.
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Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 5 Mai 2021 ermdchtigt worden, bis
zum 4. Mai 2026 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital in Hohe von
insgesamt bis zu 1.040.000,00 EUR zu erwerben.

Der Vorstand ist kraft Satzung ermdachtigt, das Grundkapital der hGears AG bis zum 31.
Mdarz 2026 gemdag Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender StUckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich
sogenannter gemischter Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt
hoéchstens um bis zu EUR 4.000.000,00 zu erhbhen (genehmigtes Kapital 2021/1).

Die hGears AG hat folgende wesentliche Vereinbarung getroffen, die Regelungen fur
den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control) beinhaltet: Unbeanspruchte
Kreditrahmenvereinbarungen sehen ein auBerordentliches Kindigungsrecht der
Kreditgeber vor.

Mit Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise leitenden Arbeithnehmern bestehen
keine Vereinbarungen Uber Entschadigungen fur den Fall eines Kontrollwechsels.

Chancen- und Risikobericht

i) Chancen und Risiken

Als in Deutschland, Italien und China produzierendes Unternehmen ist hGears Risiken
ausgesetzt, die mit unseren Geschdaftsaktivitdten verbunden sind. Durch das bei
hGears gelebte Risikommanagementsystem werden Risiken frOhzeitig transparent
gemacht, so dass GegenmaBnahmen gefroffen werden k&nnen. Risiken und
Chancen sind als moégliche kUnftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
negativen bzw. positiven Abweichung vom Budget von hGears fUhren kdnnen,
definiert. Generell gehen wir unternehmerische Risiken nur dann ein, wenn sie
Uberschaubar sind und die damit verbundenen Chancen eine angemessene
Wertsteigerung fUr das Unternehmen erwarten lassen.

ii) Risikkomanagement System

In der Gruppe sind die GeschdaftsfUhrungen der Gesellschaften und deren unterstellte
Manager als operatives Management fUr das Risiko-Management-System und das
interne Kontrollsystem verantwortlich. Der Aufbau ist an die acht Elemente des vom
Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 2013
veroffentlichten und weltweit anerkannten Rahmenkonzepts angelehnt.

Ein dem CFO unterstellter Risikomanager sorgt fUr die Umsetzung der Risikopolitik der
Geschdaftsfthrung und ermittelt und beschreibt die Gesamitrisikolage. Zur
FrOherkennung moglicher ,bestandsgefdhrdender Entwicklungen® (vgl. § 91 Absatz 2
AktG) infolge der kombinierten Auswirkungen mehrerer Einzelrisiken erfolgt eine
Risikoaggregation mittels Monte-Carlo-Simulation.

Das Risikomanagement ist mit den bestehenden Planungs- und Controllingprozessen

verzahnt und umfasst alle Gesellschaften der hGears Gruppe. Die direkt an den
Vorstand berichtenden operativen Manager von hGears identifizieren die Risiken ab
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einem festgelegten Schwellenwert. Chancen werden durch das Controlling verfolgt
und umgesetzt. Strategische Entscheidungen werden vom Vorstand gesteuert.

hGears ist im zukunftsorientierten und schnell wachsenden Bereich der E-Mobility-
Anwendungen tatig. Im Bereich der Prézisionsgetriebeteile und -komponenten gehért
das Unternehmen zu den weltweiten MarktfGhrern. Die Starken von hGears sind seine
Innovationen, die Produktqualitdt und die soliden Kundenbeziehungen.

iii) Chancenmanagement System

Die Identifikation und Nutzung von Chancen werden vom operativen Management
gestevert. Die Grundlage daftr bildet der vom Vorstand ausgehende
Zielvereinbarungsprozess, der vom Controlling Uberwacht wird.

iv) Internes Konftrollsystem

Das Risikomanagement wird durch das Interne Kontrollsystem (IKS) unterstiGtzt. Beide
Systeme basieren auf der Risikoidentifikation. Wahrend sich das Risikomanagement
auch mit der Analyse von hochgradigen und strategischen Risiken befasst, die in der
Regel durch spezifische MaBnahmen gesteuert werden, konzentriert sich das IKS auf
die Implementierung von automatisierten und manuellen Kontrollen innerhalb der
Rechnungslegungsprozesse.

Das IKS umfasst alle im Unternehmen etablierten Methoden und MaBnahmen, die die
Zuverlassigkeit der internen und externen Rechnungslegung und Berichterstattung
Uber finanzielle und nicht-finanzielle Daten sowie die Einhaltung der fur hGears
geltenden vorgeschriebenen Geschdaftsrichtlinien und gesetzlichen Vorschriften
sichern. Das interne Konftrollsystem hilft dem Management, seine Entwicklungs- und
RentabilitGtsziele zu erreichen und den Verlust von Ressourcen zu vermeiden. hGears
strebt eine optimale Interaktion zwischen RMS und IKS an, um Synergien im Rahmen
der betrieblichen Praxis zu realisieren.

SchlUsselkontrollen werden ab 2022 einmal jahrlich im Rahmen einer Selbstbeurteilung
durch die operativen Einheiten bewertet und zentral berichtet.

Die Buchhaltungs- und Berichterstattungsanweisungen, z.B. das Accounting Manual,
dienen als Schulungsmaterial und gewdhrleisten die Richtigkeit der JahresabschlUsse.
Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Zusammenspiel von IT-Systemen,
Strukturen, Prozessen und konfinuierlicher Kommunikation zu einer verbesserten
Qualitét und Effizienz sowie zu mehr Transparenz und Sicherheit durch die Kontroll- und
Uberwachungsmechanismen fihrt.

V) Organisation des Risikomanagementprozesses

Eine gruppenweite Richtlinie definiert die spezifischen Rollen und Verantwortlichkeiten
der am Risikkomanagementprozess beteiligten Parteien sowie den Prozess und die
Anforderungen an die Berichterstattung Uber Risiken und Chancen.

An dem Risikomanagementprozess sind verschiedene Ebenen und Funktionseinheiten
beteiligt, die sich jdhrlich im Risikomanagement Komitee ftreffen und die
Risikoberichterstattung sicherstellen. Das Risikomanagement Komitee beschaftigt sich
mit dem Risikoinventar und den MaBnahmen und Uberpruft die Angemessenheit der
Risikopolitik. PIotzlich auftretende bedeutende Risiken werden unverzuglich gemeldet.
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Konzernweite Risiken wie z.B. W&hrungs- und Finanzrisiken werden in einem Top-down-
Ansatz zentral gemeldet.

Der Aufsichtsrat wird mehrmals jahrlich Uber das Risikoprofil des Unternehmens
informiert.

Vi) Bewertung von Risiken und Chancen

Die quantitative Beschreibung der Einzel-Risiken geschieht durch
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe. FUr die Marktschwankungen werden
Dreiecksverteilungen mit den Werten fUr den Best-, Most-Likely- und Worst-Case
verwendet.

Zur FrGherkennung von bestandsbedrohenden Entwicklungen, zur Bestimmung des
Gesamtrisikoumfangs und der Risikotragfahigkeit erfolgt einmal im Jahr eine
Aggregation der TOP Nettorisiken und Marktschwankungen mittels Monte-Carlo-
Simulation. Bei der Simulation werden mit einer Software durch unabhdngige
Simulationsldufe mégliche risikobedingte Zukunftsszenarien analysiert.

vii) Chancen- und Risikolage

Die Chancen- und Risikolage berichtet Uber die wesentlichen Chancen und Risiken.
Der Betrachtungshorizont im Risikomanagementsystem von hGears betragt
grundsatzlich 12 Monate rollierend. In der nachfolgenden Tabelle werden die TOP
Nettorisiken absteigend aufgefihrt. Das Schadensausmal der Nettorisiken wird ab 0,5
Mio. Euro als medium und ab 2,5 Mio. Euro als hoch eingeschdatzt:

Materialkostensteigerung hoch angestiegen
Lieferkettenunterbrechung und medium angestiegen
Pandemie

Compliance medium -

IT VerfUgbarkeit und Cybercrime medium

Landerrisiken medium -
Wahrungsrisiken medium -
Nachhaltigkeitsrisiken und medium angestiegen

Klimawandel

Mit  Ausnahme der Ldnderrisken haben alle Risikken eine niedrige
Eintrittswahrscheinlichkeit (0% bis 10%). Die Eintrittswahrscheinlichkeit der L&nderrisiken
ist hoch (20% bis 50%).

Im Folgenden werden die in der Tabelle genannten fir hGears wesentlichen
Risikokategorien ausfUhrlicher dargestellt.

Materialkosten

Steigende Rohstoff-, Energie- und Transportkosten, die nicht fristgerecht an unsere
Kunden weitergegeben werden kbnnen, wirken sich direkt negativ auf die Marge von
hGears aus.

Auf der Grundlage bilateraler Vereinbarungen sind die Preise und Lieferbedingungen
for den GroBteil der Produkfionsmaterialien mit den Lieferanten fUr das jeweils
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laufende Jahr gesichert und k&nnen fUr die ndchste Vertragsperiode mit den Kunden
berUcksichtigt werden.

Lieferkettenunterbrechung & Pandemie

Das Risiko einer Unterbrechung der Lieferkette fUr die von hGears bendtigten
Vormaterialien und Rohstoffe ist durch die getroffenen MaBnahmen, wie z.B. den
Einsatz von lokalen Lieferanten und Konsignationslagern, minimiert. Wenn ein Kunde
z.B. durch den Ausfall von Elekironikbauteilen in der Lieferkette nicht mehr produzieren
kann, wird er seine Einteilungen zurickfahren und somit zu einem Umsatzverlust bei
hGears beitragen, sofern dieser Umsatz nicht spater ausgeglichen werden kann.

Compliance

Grundsatzlich kann es bei Compliance VerstoBen zu erheblichen BuBgeldern,
Reputationsverlusten und Schadenersatzansprichen kommen. Je nach Land sind
auch Haftstrafen fOr FOhrungskrafte méglich. Mit einem Code of Ethics vermindert
hGears diese Risiken aus Rechts- und RichtlinienverstéBen.

Trotz umfassender Vorkehrungen kann hGears nicht génzlich ausschlieBen, dass
einzelne Mitarbeiterinnen gegen gesetzliche Vorschriften verstoBen, was zur
Verhdngung von BuBgeldern oder Strafen oder zur Geltendmachung von
Schadenersatzansprichen fUuhren kann. Eine bestehende Directors & Officers
Versicherung schitzt  hGears vor z.B. Schadensersatzansprochen — aus
ComplianceverstdéBen. Im  Berichtszeitraum sind keine  Compliance-Risiken
eingetreten.

IT VerfUgbarkeit und Cyber Crime

Gravierende Stérungen wie Systemausfdlle, Angriffe auf das Netzwerk von hGears, der
Verlust oder die Manipulation von Daten kénnen Betriebsunterbrechungen zur Folge
haben. hGears arbeitet sowohl im konzeptionellen als auch im operativen Bereich
permanent an der Optimierung des IT-Umfeldes. DarUber hinaus steigen die
Bedrohungen fUr die Informationssicherheit aufgrund der weltweit zunehmenden
Computerkriminalitdt.  Zur Risikominimierung ergreift hGears eine Reihe von
MaBnahmen, die unter anderen die sogenannte Netzwerksegmentierung, die
Schulung von Mitarbeitern sowie die Uberwachung der Netzwerke und
Informationssysteme etwa durch Firewalls und Virenscanner umfassen. Zur
Absicherung besteht eine Cyber Secure Versicherung.

Landerrisiken

Politische oder regulatorische Anderungen, z.B. bei Exportkontrollivorschriften,
EmbargomaBnahmen oder Zollbestimmungen, kdnnen unsere Geschdaftstatigkeit
beeinflussen und unsere Finanz- und Ertragslage beeintréchtigen.

Protektionistische MaBnahmen, Handelskriege oder Sanktionen in den Landern und
Regionen, in denen hGears tatig ist, insbesondere von China in die USA, kbnnen die
Geschdaftstatigkeit  von  hGears beeintrdchtigen. DarCber hinaus  kénnen
Handelshemmnisse oder erhbhte Zollkosten die Produktionskosten steigern und folglich
die Wefttbewerbsfahigkeit der Produkte von hGears beeintrédchtigen und das
operative Ergebnis negativ beeinflussen.
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Aus diesem Grund analysieren wir laufend die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
die sich daraus ergebenden Chancen und Risiken fUr hGears. FUr diesen Fall hat
hGears NotfallmaBnahmen in Vorbereitung die z.B. aus der Verlagerung der
Produktion bestehen kénnen.

Den direkten Einfluss auf unsere Geschdaftstatigkeit im Zusammenhang mit dem Krieg
von Russland gegen die Ukraine schatzen wir derzeit als sehr gering ein.

Wdahrungs- und Finanzrisiken

Der internationale Charakter unserer Geschaftsaktivitdten fuhrt zu zahlreichen Nicht-
Euro-Cashflows in verschiedenen Wdhrungen, hauptsdchlich in USD und CNY.
Wahrungsrisiken, die sich aus der Lieferung von Gutern und Dienstleistungen auf
auslandischen Markten ergeben, werden auf der Ebene des Hauptsitzes mit
Insfrumenten wie Nefting zentral verwaltet. Mit einem zentralen Monitoring werden
Wdahrungssaldos mit Wahrungstermingeschaften (Hedging) abgesichert.

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, verfGgt der Konzern Uber angemessene
MaBnahmen fUr das Inkasso und die Verwaltung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Unter anderem nutzt die Gruppe regresslose Factoring-
Vereinbarungen, um die Einziehung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zu beschleunigen. In Anbetracht des derzeitigen erstklassigen Kundenstamms sehen
wir keine wesentlichen risikobehafteten Elemente.

Liquidit&atsrisiken werden durch die Finanzplanung gesteuert. Laufende Risiken werden
durch die monatliche Betriebsbuchhaltung abgedeckt. Zum jetzigen Zeitpunkt und
auf Basis unserer aktuellen Liquiditat sehen wir keine Risiken, auch nicht aus der weiter
andauernden Pandemie-Situation. Um die modglichen Auswirkungen von
Zinsinderungen auf das Finanzergebnis abzumildern, kann der Konzern variabel-
fixierte Zinsswaps abschlieBen. Damit deckt die Gruppe einen Teil des Nominalwerts
von Bankdarlehen mit variablen ZinssGtzen ab.

Nachhaltigkeitsrisiken und Klimowandel

Die Auswirkungen aus dem Klimawandel sind im Nachhaltigkeitsbericht beschrieben.
Eine erste direkte Auswirkung sind tempordre aber nur kurzfristige Abschaltungen der
Strombelieferung in China zum Ende 2021. hGears verfogt Uber
ProduktionskapazitGtsreserven und Lagerbesténde um diese Abschaltungen
problemlos ausgleichen zu kdnnen.

vii)  Chancen

Auf der Grundlage unserer Entwicklungs- und Produktionskompetenz und der
weiterhin positiven Einschdtzung des wirtschaftlichen Umfelds sehen wir weitere
Wachstumschancen im expandierenden Markt der e-Mobilitdt. Durch weitere
Produktivitatssteigerungen, Kapazitdtsausweitungen und eine Straffung des
Produktportfolios sehen wir die Moglichkeit, zugekaufte GuUter wieder selbst zu
produzieren, um die Wertschépfung und damit die eigene Leistungsféhigkeit zu
erhohen.

iX) Beurteilung der Chancen und Risikolage

Die Chancen und Risikolage von hGears hat sich im vergangenen Jahr im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund der weiter andauernden Pandemie und der daraus
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entstehenden Auswirkungen auf die RohstoffverfUgbarkeit verdndert. Die groBten
Risiken fUr die Gruppe kbnnen sich aus Materialkostensteigerungen und
Lieferkettenunterbrechungen ergeben.

Im Geschdftsjahr 2021 sind im Rahmen der regelmdaBigen Risikoberichterstattung keine
konkreten, den Bestand einzelner Tochtergesellschaften oder des Konzerns
gefd@hrdenden Beeintrdchtigungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bekannt
geworden.

Die Risikoaggregation zeigt, dass bestandsgefdhrdende Entwicklungen im
Planungszeitfraum  weitestgehend  ausgeschlossen  werden  kdénnen.  Das
Risikodeckungspotenzial des Unternehmens ist ausreichend, um den Bestand des
Unternehmens zu sichern.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaft

Nach einer — auch basisbedingten — starken Erholung der globalen Wirtschaft in 2021
rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner Prognose vom Januar 2022
mit einem Weltwirtschaftswachstum von 4.4% in 2022. Dem IMF zufolge sollte China in
2022 nurnoch um 4.8% wachsen, die USA um 4%, die Euro-Zone um 3.9% und schlieBlich
Deutschland um 3.8%. Dabei wird das Agieren der Notenbanken im laufenden Jahr
voraussichtlich eine entscheidende Rolle spielen. In Anbetracht der globalen
Inflationsrate, die der IWF in seinem Januar Update for 2022 auf 3.9% schétzt (nach
3.1% in 2021 und 0,7% in 2020) kann ein entschiedeneres geldpolitisches Agieren der
Notenbanken nicht ausgeschlossen werden, das Einfluss auf die konjunkturelle
Entwicklung der Okonomien rund um den Globus haben kénnte. Ein
Wiederaufflammen der Corona Pandemie scheint derzeit nicht wahrscheinlich, kann
aber dennoch mit einer moglicherweise neuen Virusvariante nicht ausgeschlossen
werden. Die erschUtternden Geschehnisse um den von Russland gegen die Ukraine
initiierten Krieg haben keinen direkten Einfluss auf die Produktion von hGears, kdnnten
sich aber indirekt z.B. Gber hdhere Energiekosten bemerkbar machen. Allerdings
greifen hier einmal mehr unsere Weitergabeklauseln fUr Energie- und Rohstoffkosten.
Nichtsdestotrotz beobachtet und evaluiert das Management die
Konfliktentwicklungen sehr genau. Nach unserer Einschdtzung doirfte sich ein
maoglicherweise eintribendes Konsumentenklima und eine damit eihergehende
Nachfrageverlangsamung durch einen beschleunigten Bedarf fOr e-Mobilitat
kompensiert werden, als Reaktion auf massiv gestiegene Preise fur fossile Kraftstoffe.

e-Bikes

Wir sehen bereits klare Anzeichen daflr, dass in der e-Bike-Industrie tempordare
Engpdsse im Laufe des Jahres 2022 ausgerdumt werden kbnnen und gehen von einer
neuerlichen Beschleunigung des Absatzes bei den Herstellern von e-Bikes aus. Dabei
durfte mittelfristig auch der Vorschlag der Europdischen Kommission helfen, die
Reduktion der Mehrwertsteuer auf Produkte, die den Kampf gegen den Klimawandel
unterstUtzen, auf e-Bikes auszuweiten. Somit steht der Reduktion des
Minimalsteuersatzes von 15% auf 5% nichts im Wege, was die Nachfrage nach e-Bikes
nach der Umsetzung in den EU-Mitgliedstaaten zusatzlich beflogeln durfte.
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e-Automobile

Einer Studie von IHS Markit aus dem Jahre 2021 zufolge soll der Absatz von Elektro- und
Hybridfahrzeugen in Europa zwischen 2018 und 2025 jahrlich im Durchschnitt (CAGR -
Compound Annual Growth Rate) um ca. 43 % wachsen. Und eine Studie von LMC
Automotive vom Oktober 2021 sagt voraus, dass die Produktion von Batterie- und Plug-
in Hybridfahrzeugen im Zeitraum von 2020 bis 2023 ein CAGR von 44% erreicht,
wdhrend die Produktion der beiden Kategorien zusammen in 2022 um 42% wdchst.

Ausblick

Finanzielle Leistungsindikatoren

FUr das Geschdaftsjahr 2022 erwartet hGears auf Gruppenebene aufgrund der
Ausweitung des Auftragsvolumens mit Bestandskunden und zusatzlichem Geschaft mit
Neukunden ein hohes einstelliges Umsatzwachstum gegenUber dem Vorjahr. Diese
Aussage stutzt das Unternehmen nicht zuletzt darauf, dass in 2021 sieben neue Kunden
gewonnen werden konnten, deren Auftradge in 2022 und in den Jahren darauf
maBgeblich zu Umsatz und Ertrag beitragen duorften. Insbesondere rechnet das
Unternehmen mit einem weiteren Anstieg des Umsatzanteils im Geschdaftsbereich e-
Mobility und e-Tools im Jahr 2022, wdhrend der Umsatz im Geschdaftsbereich
Conventional auf dem Vorjahresniveau verharren durfte. Hintergrund fOr die
absehbare Entwicklung ist auch, dass mittelfristig weitere Kunden aus dem Bereich
Conventional in den Bereich e-Mobility wechseln werden, da sich der strategische
Fokus allgemein auf verbrennungsfreie, elekirische Antriebsanwendungen verlagert.

Wir erwarten, dass das makrodkonomische Umfeld im Jahr 2022 volatil bleibt. Der Krieg
in der Ukraine, die nach wie vor unsichere Situation in Bezug auf die Corona Pandemie
und anhaltende Engpdsse in den globalen Lieferketten sind einige Grinde fur einen
steigenden Inflationsdruck. Unsere Positionierung als Lieferant von funktionskritischen
Komponenten ermdglicht es uns jedoch, dies weitgehend zu kompensieren, indem wir
Weitergabeklauseln in vielen unserer Kundenvertrdge umsetzen. Damit schitzen wir
unsere absoluten Ertrdge weitgehend, kdnnen aber eine kurzfristige negative
Auswirkung auf die bereinigte EBITDA-Marge nicht ausschlieBen. In  diesem
Zusammenhang werden wir die operative Exzellenz in unseren Werken und Betrieben
zus@tzlich vorantreiben, um weitere Effizienzsteigerungen zu erzielen und unsere
Kostenstrukturen zu optimieren. Infolgedessen erwarten wir fur das Geschéftsjahr 2022,
dass das bereinigte EBITDA auf dem Vorjahresniveau sein wird, und sich der positive
Einfluss des Operating Leverage in den ndchsten 12-24 Monaten stark bemerkbar
macht.

Das operative Geschaft wird in 2022 einen mit dem Vorjahr vergleichbaren positiven
Cashflow generieren. Um zusatzliche Kapazitdten fUr Projekte mit den neuen Kunden
zu schaffen, werden wir auch von den aus dem Bérsengang stammenden finanziellen
Mittel Gebrauch machen, was voraussichtlich in einem Free Cashflow im negativen
mittleren einstelligen Bereich resultieren wird. Damit I6sen wir unser Versprechen ein
und treiben die Expansion von hGears voran, um unsere mittelfristigen Ziele zu
erreichen.

Mittelfristig, d.h. in den ndchsten drei bis finf Jahren, strebt hGears ein starkes
Wachstum des Warenumsatzes im Geschdaftsbereich e-Mobility auf ca. EUR 150 Mio.
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an. DarUber hinaus strebt das Unternehmen im gleichen Zeitraum im Rahmen seiner
Wachstumsstrategie ein starkes Wachstum des Gesamtumsatzes auf ca. EUR 250 Mio.
an. Im Einklang mit diesen Wachstumszielen strebt hGears an, dass der Umsatz im
Geschdaftsbereich e-Mobility rund 60 % des Gesamtumsatzes ausmacht.

FUr die hGears AG erwarten wir, dass auch im Jahr 2022 die Eigenkapitalquote Gber
75% liegt.

Schramberg, den 18. Mdarz 2022

Pierluca Sartorello Daniel Basok
(Vorsitzender des Vorstands) (Vorstand)
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Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021



hGears AG
Schramberg

Bilanz
zum 31.12.2021

AKTIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, 120.547,12 0,00

gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten
Finanzanlagen

Anteile an verb. Unternehmen
Ausleihungen an verb. Unternehmen

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

19.880.786,92
0,00
20.001.334,04

20.001.334,04

17.847.872,22

1.044.811,69

18.892.683,91

41.837.020,64

60.729.704,55

19.990,00

80.751.028,59

19.880.786,92

7.000.000,00
26.880.786,92
26.880.786,92
2.899.395,41
830.227,40

3.729.622,81

17.496.256,20

21.225.879,01

0,00

48.106.665,93



PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrtcklage

Bilanzverlust

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
10.400.000,00 62.500,00
72.510.000,00 20.447.500,00
(14.185.320,10) (7.344.000,90)
68.724.679,90 13.165.999,10
377.504,38

1.022.059,20

1.022.059,20

9.002.770,82
674.178,43

0,00
1.275.546,55

51.793,69
11.004.289,49

80.751.028,59

377.504,38

13.545.500,00
243.098,64

14.341.391,76
6.407.796,85

25.375,20
34.563.162,45

48.106.665,93






a)
b)

10.

11.

12.

13.

14.

Umsatzerlse

Sonstige betrieblichen Ertrage

- davon aus Wahrungsumrechnung:
EUR 97,79 (i.V. EUR 0)

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstdnde des
Anlagevermogens

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

- davon von verbundenen
Unternehmen
TEUR 597 (i. V. TEUR 1.753)

Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

- davon von verbundenen
Unternehmen
TEUR 30 (i. V. TEUR 223)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

- davon von verbundenen
Unternehmen
TEUR 325 (i. V. TEUR 214)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon an Gesellschafter:
TEUR 258 (i.V. TEUR 682)

- davon an verbundene Unternehmen:

TEUR 1 (i. V. TEUR 31)
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag

Bilanzverlust

hGears AG
Schramberg

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
801.305,15 218.161,52
801.305,15 218.161,52
485.406,66 13.381,72
1.286.711,81 231.543,24
1.665.284,79 347.201,86
13.545,40 8.592,68
1.678.830,19 355.794,54
5.749,90 0,00
6.528.794,84 914.362,07
597.000,00 1.753.000,00
29.944,45 222.908,26
325.384,78 214.637,93
861.301,07 1.383.003,01
91.028,16 807.543,18

(6.835.634,96)

5.684,24
(6.841.319,20)
(7.344.000,90)

(14.185.320,10)

(231.070,19)
14.706,11
(245.776,30)
(7.098.224,60)

(7.344.000,90)






Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021
der
hGears AG
Schramberg

Allgemeine Angaben

Die hGears AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Schramberg und wird beim
Amtsgericht Stuttgart unter der Handelsregisternummer HRB 778870 gefiihrt.

Die Gesellschaft ist entstanden durch formwechselnde Umwandlung der Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung "hGears Holding GmbH", Schramberg (Amtsgericht Stuttgart HRB 737541)
gemaR § 190 ff. UmwG. Die Umwandlung der Rechtsform der Gesellschaft von einer Gesellschaft
mit beschrankter Haftung in eine Aktiengesellschaft wurde am 27. April 2021 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den besonderen
Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes erstellt.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GroRenmerkmale einer grofen Kapital-
gesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 2 HGB auf.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Die hGears AG erstellt gemaR § 290 in Verbindung mit § 315e HGB den Konzernabschluss nach
IFRS fir den groBten und fir den kleinsten Kreis von Unternehmen. Dieser wird im
Bundesanzeiger elektronisch offengelegt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt in Euro.

Der Jahresabschluss wurde entsprechend der Gliederungsvorschriften der § 266 HGB (Bilanz)
sowie § 275 HGB (Gewinn- und Verlustrechnung) aufgestellt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB
gewahlt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen
Vorschriften bei den Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden
Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt. Des
Weiteren werden die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern separat ausgewiesen.



Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Anlagevermégen

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermégensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten
aktiviert und planmalRig linear (iber deren Nutzungsdauer abgeschrieben. Als Nutzungsdauer wird
ein Zeitraum von flinf Jahre zugrunde gelegt.

Die Finanzanlagen enthalten Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen. Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt zu
den Anschaffungskosten beziehungsweise — aufgrund von voraussichtlich dauerhaften
Wertminderungen — zu dem niedrigeren beizulegenden Wert. Soweit die Voraussetzungen fir
eine dauernde Wertminderung gegeben sind, werden auRerplanmallige Abschreibungen
vorgenommen. Sind diese Voraussetzungen fir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr
gegeben, wird eine Zuschreibung bis maximal zu den urspringlichen Anschaffungskosten
vorgenommen. Ausleihungen sind grundsatzlich zum Nominalwert bilanziert.

Umlaufvermogen

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden mit ihren Nennbetragen bzw. mit
dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Dabei werden die erkennbaren
Risiken durch angemessene Einzelwertberichtigungen berlicksichtigt.

Die fllssigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt,
soweit sie Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.
Eigenkapital

Die Positionen des Eigenkapitals sind zum Nennwert bilanziert.

Riickstellungen

Die Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
und werden mit den nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrdagen bewertet. Soweit Riickstellungen eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
aufweisen, werden sie mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst. Die Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr werden nicht abgezinst.



VL.

VII.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit dem jeweiligen Erflillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich auf die Unterschiede in den Bilanzansatzen der
Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschéftsjahren
voraussichtlich abbauen.

Latente Steuern werden nach § 274 Abs. 1 HGB fir tempordre Unterschiede zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstdanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen gebildet, die sich in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen werden. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf
Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer
Steuerentlastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht. Die
Ermittlung der latenten Steuern folgt dem bilanzorientierten Temporary-Konzept. Aktive und
passive latente Steuern werden nicht abgezinst.

Wahrungsumrechnungsgrundlagen

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs zum Zeit-
punkt der Erstverbuchung erfasst.

Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der
Forderung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des
Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, angesetzt. Kurzfristige
Fremdwahrungsforderungen werden zum  Devisenkassamittelkurs am  Bilanzstichtag
umgerechnet.

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung der
Verbindlichkeit oder zum hoheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung des
Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, bewertet. Kurzfristige
Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.



C.

Angaben zu Posten der Bilanz

Die Grundsatze des § 252 Abs. 1 HGB wurden eingehalten.
Aktiva

Anlagevermégen

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (Anteilsbesitz) setzen sich wie folgt zusammen

Anteilsbesitz Gezeichnetes Ergebnisim GJ

Tochterunternehmen in % Kapital 2021 (*)
Herzog GmbH, Schramberg 100 TEUR 4.400 TEUR 5.536
mG miniGears S.p.A., Padova, ltalien 100 TEUR 2.000 TEUR 3.426
MG miniGears (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, 100 TRMB 49.487 TRMB 5.686
China

(*) Angabe nach lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens ist in folgenden Anlagenspiegel
dargestellt:

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2021 Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Um-
01.01.2021 Zugange buchungen Abgange 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0,00 126.297,02 0,00 0,00 126.297,02
0,00 126.297,02 0,00 0,00 126.297,02
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand
01.01.2021 Zugéange Abgange 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0,00 5.749,90 0,00 5.749,90 120.547,12 0,00
0,00 5.749,90 0,00 5.749,90 120.547,12 0,00
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Samtliche Forderungen haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die
sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen in Hohe von
TEUR 786 (i. V. TEUR 107) aus Lieferungen und Leistungen und aus Cashpool-Forderungen
TEUR 17.000 (i. V. Cashpool-Verbindlichkeiten TEUR 2.806).

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Steuererstattungsanspriiche fiir Umsatzsteuer im
Wert von TEUR 1.038 (i.V. TEUR 827) enthalten. Ebenfalls enthalten in den sonstigen
Vermogengegenstdnden ist ein Darlehen an ein Mitglied des Vorstands in Hohe von TEUR 3
(i.V. TEUR 3).

Weiterhin beinhalten die sonstigen Vermoégensgegenstinde Forderungen gegeniiber
Sozialversicherungstragern von TEUR 3 (i.V. TEUR 0).

Fliissige Mittel

Die fllssigen Mittel beinhalten Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind vorausbezahlte Betrage fir laufende
Beratungs- und Lizenzvertrage enthalten.

Passiva
Eigenkapital

Am 8. April 2021 wurde das Stammkapital der hGears Holding GmbH, Schramberg, nach den
Vorschriften (iber die Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln von EUR 62.500,00 um
EUR 7.937.500,00 auf EUR 8.000.000,00 erhoht. Die Kapitalerhéhung wurde durch die Ausgabe
von 7.937.500 neuen Geschaftsanteilen durchgefihrt.

Die Gesellschafterversammlung der hGears Holding GmbH, Schramberg, hat am 8. April 2021 die
formwechselnde Umwandlung in eine Aktiengesellschaft gemall §§ 190 ff, 238 ff. UmwG
beschlossen. Das Stammbkapital der Gesellschaft von EUR 8.000.000,00 wurde zum Grundkapital
der Gesellschaft und in acht Millionen nennwertlose Inhaberaktien eingeteilt.

Am 21. Mai 2021 wurde das Grundkapital im Rahmen des Borsengangs auf TEUR 10.400 erhoht
und teilt sich in 10.400.000 nennwertlose Stiickaktien auf. Der rechnerische Wert je Stlickaktie
betragt somit EUR 1,00.

Im Rahmen des Boérsengangs erhohte sich die Kapitalrlicklage von TEUR 20.448 auf TEUR 72.510.

Im Bilanzverlust sind TEUR 7.344 (i. V. TEUR 7.098) Verlustvortrag enthalten.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist kraft Satzung ermachtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 31. Marz 2026 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
EUR 4.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu insgesamt 4.000.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2021). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe und der Durchfiihrung der
Kapitalerhohungen festzulegen. Der Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen. Vom genehmigten Kapital wurde bislang kein
Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2021/I

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 5. Mai 2021 ermachtigt worden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 4. Mai 2026 einmalig oder mehrfach Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechte mit oder ohne Wandlungs- oder
Bezugsrechte(n) (gemeinsam nachfolgend auch "Schuldverschreibungen" genannt) im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 zu begeben. Den Inhabern der im
vorhergehenden Satz genannten Schuldverschreibungen konnen Wandlungs- oder Bezugsrechte
auf bis zu 3.261.600 auf den Inhaber lautende Stilickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital in Hohe von insgesamt bis zu EUR 3.261.600,00 gewahrt werden. Die
Wandlungs- und Bezugsrechte kénnen aus einem in dieser oder kiinftigen Hauptversammlungen
zu beschlieBendem bedingtem Kapital, aus bestehendem oder kiinftig genehmigtem Kapital
und/oder aus Barkapitalerhéhung und/oder aus bestehenden Aktien bedient werden und/oder
einen Barausgleich anstelle der Lieferung von Aktien vorsehen. Vom bedingten Kapital 2021/I
wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2021/11

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 5. Mai 2021 ermachtigt worden mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 738.400,00 durch Ausgabe
von bis zu 738.400 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt zu erhéhen (Bedingtes Kapital
2021/1l). Das Bedingte Kapital 2021/Il dient ausschlieBlich der Ausgabe von Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung von Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft, die an Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft und ausgewahlten Flihrungskrafte der Gesellschaft sowie der mit der
Gesellschaft im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen in Form von Aktienoptionen
nach Maligabe des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 5. Mai 2021 gewahrt
werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie nach Maligabe des
vorgenannten Ermachtigungsbeschlusses Aktienoptionen gewahrt werden
(Aktienoptionsprogramm 2021), die Inhaber der Aktienoptionen von ihrem Auslbungsrecht
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Bedienung der Aktienoptionen keine eigenen Aktien
gewdhrt. Die neuen, auf den Inhaber lautenden Stilickaktien sind ab dem Beginn des
Geschaftsjahres, fir das die Hauptversammlung zum Zeitpunkt der Ausgabe noch keinen
Beschluss liber die Gewinnverwendung gefasst hat, gewinnanteilberechtigt. Der Aufsichtsrat ist
ermdchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des
Bedingten Kapitals 2021/l und nach Ablauf samtlicher Austibungszeitraume entsprechend
anzupassen. Der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, und bezlglich der Mitglieder des
Vorstands, der Aufsichtsrat werden ermachtigt, die weiteren Einzelheiten Gber die Ausgabe von

12



Aktien aus dem Bedingten Kapital 2021/1l festzulegen. Vom bedingten Kapital 2021/Il wurde

bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Finatem lll GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, halt einen Anteil von 35,81 % am Kapital der

Gesellschaft.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten folgende Verpflichtungen:

Abschluss- und Prifungskosten

Verpflichtungen aus dem Personalbereich

Ausstehende Rechnungen

Verbindlichkeiten

Art und Fristigkeiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich aus nachfolgender

TEUR
93
603
326
1.022

Tabelle:

In TEUR

Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag  bis 1 Jahr groRer 1

Jahr

gegenlber Kreditinstituten 9.003 3 9.000
Vorjahr 13.546 1.546 12.000

aus Lieferungen und Leistungen 674 674 0
Vorjahr 243 243 0

gegenliber Gesellschaftern 0 0 0
Vorjahr 14.341 0 14.341

gegenliber verbundenen

Unternehmen 1.275 1.275 0
Vorjahr 6.408 6.408 0

sonstige Verbindlichkeiten 52 52 0
Vorjahr 25 25 0

Summe 11.004 2.004 9.000

Vorjahr 34.563 8.222 26.341

Die Verbindlichkeiten enthalten wie im Vorjahr keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gber

5 Jahre.



Bei den Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern handelte es sich um
Darlehensverbindlichkeiten, welche im Mai 2021 komplett getilgt wurden.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR 358
(i.V. TEUR 102) aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von TEUR 10
(i.V. TEUR 10) enthalten.
Gesamtbetrag der gesicherten Verbindlichkeiten

Die hGears AG verpfandete als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten die
Anteile an der Herzog GmbH, Schramberg, und der mG miniGears S.p.A., Padova/Italien.
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Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
Aufgliederung der Umsatzerl6se

Die Umsatzerlose enthalten Leistungen an Konzerngesellschaften und untergliedern sich wie
folgt:

In TEUR 2021 2020
Inland 361 124
EU-Ausland 215 63
Sonstige Ausland 225 31
Summe 801 218

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen Dbetrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen konzerninterne
Kostenweiterbelastungen von Versicherungs- und Beratungsleistungen TEUR 472 (i.V. TEUR 0),
Ertrage aus Sachbezug und KFZ-Gestellung in Hohe von TEUR 13 (i.V. TEUR 9). Ertrdge aus der
Auflésung von sonstigen Riickstellungen sind keine enthalten (i.V. TEUR 5).

Personalaufwand

Im Personalaufwand sind Aufwendungen von aullergewodhnlicher GréBenordnung bzw.
auBergewohnlicher Bedeutung fiir IPO Boni in Héhe von TEUR 588 (i.V. TEUR 0) enthalten.
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Kosten aus dem
Borsengang, Rechts- und Beratungskosten, Nebenkosten des Geldverkehrs,
Konzerndienstleistungen, Abschlusskosten und Aufsichtsratsvergiitungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen von aullergewdhnlicher
GroRenordnung bzw. auBergewdhnlicher Bedeutung in Hohe von TEUR 4.582 (i.V. TEUR 0)
enthalten. Diese betreffen mit TEUR 3.670 den Borsengang, mit TEUR 512 die Erganzung des
bestehenden Kreditvertrags und mit TEUR 400 Aufwendungen fir den Abschluss des neuen
Kreditvertrags.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Fiir das Geschaftsjahr 2021 fallen, wie bereits im Vorjahr, keine Ertragsteuern an.
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Sonstige Angaben

Angaben iiber Arbeitnehmer

Mit Ausnahme der Vorstande waren keine Mitarbeiter beschaftigt.

Angaben zur Gesellschaft

Haftungsverhaltnisse

Die hGears AG hat an die mG miniGears Suzhou/China eine Garantie zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken (iber ein Volumen von TEUR 2.000 gewahrt. Das Risiko einer
Inanspruchnahme aus den gewahrten Sicherheiten wurde auf Basis der zum Zeitpunkt der
Bilanzaufstellung bestehenden Erkenntnisse als gering eingestuft. Das Haftungsverhaltnis bestand
bereits im Vorjahr.

Gesamthonorars des Abschlusspriifers

Das berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers teilt sich wie folgt auf:

TEUR

Abschlussprifungsleistungen 221
Andere Bestatigungsleistungen 446
Sonstige Leistungen 12
679

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
hGears AG sowie die priferische Durchsicht des Halbjahresabschluss.

Die anderen Bestatigungsleistungen enthalten die Aufwendungen fiir die Erteilung des Comfort
Letters im Rahmen des Borsengangs und betriebswirtschaftliche Prifungen.

Die sonstigen Leistungen betreffen eine sonstige wirtschaftliche Beratung zur Vergitung in
Management Positionen.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der hGears AG haben die Erklarung zum Corporate Governance Kodex

gemal § 161 AktG abgegeben. Diese ist auf der hGears-Homepage dauerhaft zuganglich unter
,https://ir.hgears.com/de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/“.
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Vorstand

Herr Pierluca Sartorello, Studienabschluss in International Business, CEQ, Treviso/Italien
Herr Daniel Basok, Diplom in Okonomie und Rechnungswesen, Abschlusspriifer (Israel), CFO,
Friesenheim/Deutschland

Die Vorstande sind einzelvertretungsberechtigt mit der Befugnis, im Namen der Gesellschaft mit
sich im eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschafte abzuschlieRen.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen im Geschaftsjahr TEUR 1.679 und enthalten ein
erfolgsunabhangiges Jahresgrundgehalt, variable erfolgsbezogene Verglitungsbestandteile sowie
sonstige Vergltungen.

Einem Mitglied des Vorstands wurden ungesicherte und zinsfreie Kredite in Hohe von TEUR 3
(i.V. TEUR 3) eingerdaumt. Die Kredite sind an die Erstattung von italienischer Lohnsteuer an den
Kreditnehmer gebunden.

Im Geschaftsjahr wurden den Vorstanden 169.000 Bezugsrechte gewdhrt. Der beizulegende
Zeitwert zum Bezugszeitpunkt betrug TEUR 565. Das Erfolgsziel fiir die 2021 gewahrten
Aktienoptionen wurde nicht erreicht. Daher sind diese Optionen am 31. Dezember 2021 verfallen.

Aufsichtsrat

Volker Stauch (Vorsitzender seit 27. April 2021), Freiberuflicher Berater
Weitere Mandate:
Storopack Hans Reichenecker GmbH, Metzingen, Deutschland: Mitglied des Aufsichtsrats

Christophe Hemmerle (stellvertretender Vorsitzender seit 27. April 2021)
Managing Partner bei Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main

Daniel Kartje (seit 27. April 2021)
Investment Director und Partner bei Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH, Frankfurt
am Main

Matthias Seidler (seit 27. April 2021), Unternehmer
Weitere Mandate:
Enviolo Inc., Austin, USA/Amsterdam, Niederlande: Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Gabriele Fontane (seit 27. April 2021)
Rechtsanwaltin und Partnerin der Anwaltskanzlei Oppenhoff

Prof. Volker Michael Stauch, Christophe Hemmerle, Daniel Michael Kartje und Bernd Lattemann
waren bis zum 27. April 2021 Mitglieder des Beirats der Gesellschaft.

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 113; die des Beirats auf TEUR 24. Dariber

hinaus fielen bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Jahr 2021 sonstige betriebliche
Aufwendungen (Anwaltskosten) in Hohe von TEUR 101 (2020: TEUR 10) an.
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WpHG Mitteilungen

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 21. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Montanaro Asset Management Limited mit Sitz in London,
Grol3britannien erreicht:

Montanaro Asset Management Limited mit Sitz in London, GroRbritannien, hat als
Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erstmalige Zulassung von Aktien zum Handel an einem
regulierten Markt" mit dem Datum der Schwellenberiihrung 20. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
3,68 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte Meldung:
n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,68 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:
ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 382.574, Summe
382.574, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,68 Prozent,
Summe 3,68 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder von anderen
Unternehmen beherrscht wird noch andere Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte an
unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte an unserer Gesellschaft zugerechnet
werden.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Morgan Stanley mit Sitz in Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten
von Amerika, erreicht:

Morgan Stanley mit Sitz in Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat als
Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erstmalige Zulassung von Aktien zum Handel an einem
regulierten Markt" mit dem Datum der Schwellenberiihrung 20. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt

3,59 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente 0 Prozent (letzte Meldung:
n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,59 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:
ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 373.493, Summe
373.493, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,59 Prozent,
Summe 3,59 Prozent.

Als vollstandige Ketten der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden

Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

a) Morgan Stanley, Morgan Stanley Capital Management, LLC, Morgan Stanley Domestic
Holdings, Inc., Morgan Stanley & Co. LLC

b) Morgan Stanley, Morgan Stanley International Holdings Inc., Morgan Stanley International
Limited, Morgan Stanley Investments (UK), Morgan Stanley & Co. International plc.
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Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz
in Frankfurt am Main, Deutschland, erreicht:

Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erstmalige Zulassung der Aktien zum
Handel an einem organisierten Markt" mit dem Datum der Schwellenberihrung 20. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt

4,75 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte Meldung:
n/a Prozent) und die Summe der Anteile 4,75 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:
ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 493.560, Summe
493.560, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 4,75 Prozent,
Summe 4,75 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder von anderen
Unternehmen beherrscht wird noch andere Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte an
unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte an unserer Gesellschaft zugerechnet
werden.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung von Hanspeter Herzog erreicht:

Hanspeter Herzog hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund "Erstmalige Zulassung der Aktien
zum Handel an einem organisierten Markt" mit dem Datum der Schwellenberiihrung 20. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
3,89 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte Meldung:
n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,89 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:

ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 404.864, Summe
404.864, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,89 Prozent,
Summe 3,89 Prozent.

Als vollstandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Hanspeter Herzog, HPH Beteiligungs-UG (haftungsbeschrankt).

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung von Markus Herzog erreicht:

Markus Herzog hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund "Erstmalige Zulassung der Aktien zum
Handel an einem organisierten Markt" mit dem Datum der Schwellenberiihrung 20. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
3,8 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte Meldung:
n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,8 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die Gesamtzahl
der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten

19



zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGN3
absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 395.136, Summe 395.136, in Prozent
direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,8 Prozent, Summe 3,8 Prozent.

Als vollstéandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Markus Herzog, M-H Herzog Beteiligungs-UG.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 28. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland, erreicht:

Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat
als Mitteilungspflichtige aus dem Grund , Erstmalige Zulassung der Aktien zum Handel an einem
organisierten Markt” mit dem Datum der Schwellenberiihrung 20. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
69,23 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte
Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 69,23 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent).
Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu
den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdnden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:

ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 7.200.000, Summe
7.200.000, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 69,23 Prozent,
Summe 69,23 Prozent.

Als vollstéandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH, Finatem Il Management GmbH & Co. KG,
Finatem IIl GmbH & Co. KG.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der UBS Group AG mit Sitz in Zirich, Schweiz, erreicht:

UBS Group AG mit Sitz in Zurich, Schweiz, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erwerb /
VeraulBerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der Schwellenberiihrung
21. Mai 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte
betragt 3,61 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente 0,0 Prozent (letzte
Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,61 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:
ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 375.051, Summe
375.051, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,61 Prozent,
Summe 3,61 Prozent.

Als vollstéandige Ketten der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden

Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

a) UBS Group AG, UBS AG, UBS Asset Management AG, UBS Asset Management Holding (No. 2)
Ltd, UBS Asset Management Holding Ltd, UBS Asset Management (UK) Limited

b) UBS Group AG, UBS AG, UBS Switzerland AG
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c) UBS Group AG, UBS AG, UBS Asset Management AG, UBS Fund Management (Luxembourg)
SA.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung von Hanspeter Herzog erreicht:

Hanspeter Herzog hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien
mit  Stimmrechten" mit dem Datum der Schwellenberihrung 21. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
1,82 Prozent (letzte Meldung: 3,89 Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte
Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 1,82 Prozent (letzte Meldung 3,89 Prozent).
Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu
den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:

ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 188.768, Summe
188.768, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 1,82 Prozent,
Summe 1,82 Prozent.

Als vollstéandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Hanspeter Herzog, HPH Beteiligungs-UG (haftungsbeschrankt).

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung von Markus Herzog erreicht:

Markus Herzog hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien
mit  Stimmrechten" mit dem Datum der Schwellenberihrung 21. Mai 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
1,77 Prozent (letzte Meldung: 3,8 Prozent), der Anteil der Instrumente 0 Prozent (letzte Meldung:
n/a Prozent) und die Summe der Anteile 1,77 Prozent (letzte Meldung 3,8 Prozent). Die
Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu den
Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:

ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 184.232, Summe
184.232, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 1,77 Prozent,
Summe 1,77 Prozent.

Als vollsténdige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Markus Herzog, M-H Herzog Beteiligungs-UG (haftungsbeschrankt).

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 28. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Janus Henderson Group Plc mit Sitz in St. Helier, Jersey, erreicht:

Janus Henderson Group Plc mit Sitz in St. Helier, Jersey, hat als Mitteilungspflichtige aus dem
Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 21. Mai 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil
der Stimmrechte betrégt 3,75 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der Instrumente
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0 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,75 Prozent (letzte Meldung
n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000
angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde
mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 390.000,
Summe 390.000, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG)
3,75 Prozent, Summe 3,75 Prozent.

Als vollstdandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Janus Henderson Group Plc, Henderson Group Holdings Asset Management Limited, HGI Asset
Management Group Limited, Henderson Global Group Limited, Henderson Holdings Group
Limited, HGI Group Limited, Henderson Global Investors (Holdings) Limited, Henderson Global
Investors Limited.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 28. Mai 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende

Stimmrechtsmitteilung der UBS Group AG mit Sitz in Zirrich, Schweiz, erreicht:

UBS Group AG mit Sitz in Zurich, Schweiz, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erwerb /

VeraulRerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der Schwellenberiihrung 25 Mai 2021

Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt

2,23 Prozent (letzte Meldung: 3,61 Prozent), der Anteil der Instrumente 0,16 Prozent (letzte

Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 2,40 Prozent (letzte Meldung 3,61 Prozent).

Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu

den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestianden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:

ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 232.024, Summe

232.024, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 2,23 Prozent,

Summe 2,23 Prozent.

Als vollstandige Ketten der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden

Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

a) UBS Group AG, UBS AG, UBS Asset Management AG, UBS Asset Management Holding (No. 2)
Ltd, UBS Asset Management Holding Ltd, UBS Asset Management (UK) Limited

b) UBS Group AG, UBS AG, UBS Switzerland AG

c) UBS Group AG, UBS AG, UBS Asset Management AG, UBS Fund Management (Luxembourg)
SA.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 29. Juni 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland, erreicht:

Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat
als Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten"
und aus dem sonstigen Grund "Auslbung von Finanzinstrumenten" mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 18. Juni 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil
der Stimmrechte betragt 35,81 Prozent (letzte Meldung: 32,28 Prozent), der Anteil der
Instrumente 0 Prozent (letzte Meldung: 7,53 Prozent) und die Summe der Anteile 35,81 Prozent
(letzte Meldung 39,81 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde
mit 10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach
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§§ 33,34 WpHG wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGN3 absolut direkt (§ 33 WpHG) O,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 3.724.403, Summe 3.724.403, in Prozent direkt (§ 33 WpHG)
0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 35,81 Prozent, Summe 35,81 Prozent.

Als vollstéandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Finatem Fonds Management Verwaltungs GmbH, Finatem IIl Management GmbH & Co. KG,
Finatem IIl GmbH & Co. KG.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 18. August 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz
in Frankfurt am Main, Deutschland, erreicht:

Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien mit
Stimmrechten" mit dem Datum der Schwellenberihrung 12. August 2021
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt
2,93 Prozent (letzte Meldung: 4,75 Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte
Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 2,93 Prozent (letzte Meldung 4,75 Prozent).
Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000 angegeben. Zu
den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdnden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt:

ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 304.782, Summe
304.782, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 2,93 Prozent,
Summe 2,93 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder von anderen
Unternehmen beherrscht wird noch andere Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte an
unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte an unserer Gesellschaft zugerechnet
werden.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 20. August 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Ophir Asset Management Pty. Ltd mit Sitz in Sidney, Australien
erreicht:

Ophir Asset Management Pty. Ltd mit Sitz in Sidney, Australien, hat als Mitteilungspflichtige aus
dem Grund "Erstmalige Zulassung der Aktien zum Handel an einem organisierten Markt" mit dem
Datum der Schwellenberiihrung 20. Mai 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der
neue Anteil der Stimmrechte betrigt 4,33 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der
Instrumente 0 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 4,33 Prozent
(letzte Meldung n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit
10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestianden nach §§ 33, 34 WpHG
wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGN?2 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG)
450.000, Summe 450.000, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG)
4,33 Prozent, Summe 4,33 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder
von anderen Unternehmen beherrscht wird noch andere Unternehmen beherrscht, die
Stimmrechte an unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte an unserer Gesellschaft
zugerechnet werden.
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Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Janus Henderson Group Plc mit Sitz in St. Helier, Jersey, erreicht:
Janus Henderson Group Plc mit Sitz in St. Helier, Jersey, hat als Mitteilungspflichtige aus dem
Grund "Erwerb / VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 8. Oktober 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue
Anteil der Stimmrechte betrdgt 5,19 Prozent (letzte Meldung: 3,75 Prozent), der Anteil der
Instrumente O Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 5,19 Prozent
(letzte Meldung 3,75 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde
mit 10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden nach
§§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGN3 absolut direkt (§ 33 WpHG) O,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 539.936, Summe 539.936, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 5,19 Prozent, Summe 5,19 Prozent.

Als vollstandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Janus Henderson Group plc, Janus Henderson UK (Holdings) Limited, Henderson Global Investors
Limited.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 28. Oktober 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der TR European Growth Trust Plc mit Sitz in London, Grol3britannien,
erreicht:

TR European Growth Trust Plc mit Sitz in London, Grobritannien, hat als Mitteilungspflichtige aus
dem Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 22. Oktober 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue
Anteil der Stimmrechte betragt 3,02 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der
Instrumente O Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,02 Prozent
(letzte Meldung n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit
10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG
wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 314.205, zugerechnet

(§ 34 WpHG) 0, Summe 314.205, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 3,02 Prozent, zugerechnet (§
34 WpHG) 0,00 Prozent, Summe 3,02 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die
Mitteilungspflichtige weder von anderen Unternehmen beherrscht wird noch andere
Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte an unserer Gesellschaft halten oder denen
Stimmrechte an unserer Gesellschaft zugerechnet werden.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. November 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Pie Funds Management mit Sitz in Auckland, Neuseeland, erreicht:

Pie Funds Management mit Sitz in Auckland, Neuseeland, hat als Mitteilungspflichtige aus dem
Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 23. November 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der
neue Anteil der Stimmrechte betrigt 3,18 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der
Instrumente O Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,18 Prozent
(letzte Meldung n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit
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10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestianden nach §§ 33, 34 WpHG
wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGNS3 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG)
331.000, Summe 331.000, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG)
3,18 Prozent, Summe 3,18 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder
von anderen Unternehmen beherrscht wird noch andere Unternehmen beherrscht, die
Stimmrechte an unserer Gesellschaft halten oder denen Stimmrechte an unserer Gesellschaft
zugerechnet werden.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Perpetual Ltd. mit in Sitz Sidney, Australien, erreicht:

Perpetual Ltd. mit Sitz in Sidney, Australien, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund , Erwerb
/ VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten” mit dem Datum der Schwellenberiihrung
9.Dezember 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der
Stimmrechte betrdgt 1,39 Prozent (letzte Meldung: 4,33 Prozent), der Anteil der Instrumente
0 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 1,39 Prozent (letzte Meldung
4,33 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.400.000
angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde
mitgeteilt: ISIN DEDOOA3CMGN?2 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 144.380,
Summe 144.380, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG)
1,39 Prozent, Summe 1,39 Prozent.

Als vollstéandige Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen, wurde angegeben:

Perpetual Ltd., The Trust Company (RE Services) Ltd.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemal § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 9. Dezember 2021, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Ophir Asset Management Pty. Ltd mit Sitz in Sidney, Australien
erreicht:

Ophir Asset Management Pty. Ltd mit Sitz in Sidney, Australien, hat als Mitteilungspflichtige aus
dem Grund "Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten" mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 9. Dezember 2021 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue
Anteil der Stimmrechte betragt 1,39 Prozent (letzte Meldung: 4,33 Prozent), der Anteil der
Instrumente O Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 1,39 Prozent
(letzte Meldung 4,33 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde
mit 10.400.000 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach
§§ 33,34 WpHG wurde mitgeteilt: ISIN DEOOOA3CMGN2 absolut direkt (§ 33 WpHG) O,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 144.380, Summe 144.380, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 1,39 Prozent, Summe 1,39 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die
Mitteilungspflichtige weder von anderen Unternehmen beherrscht wird noch andere
Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte an unserer Gesellschaft halten oder denen
Stimmrechte an unserer Gesellschaft zugerechnet werden.
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Nachtragsbericht

Am 21. Dezember 2021 hat hGears einen neuen Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium liber
insgesamt EUR 60 Mio. unterschrieben und bekannt gegeben. Die neue Kreditvereinbarung
umfasst ein langfristiges Darlehen in H6he von EUR 15 Mio. und eine revolvierende Kreditlinie in
Hohe von EUR 45 Mio. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren und verlangert die
derzeitige Kreditvereinbarung tiber EUR 32 Mio. um mehr als 3 Jahre. Am 31. Januar 2022 wurden
die Bedingungen des Kreditvertrags erfiillt und damit der Vertrag in Kraft gesetzt. Die neue
Vereinbarung dient der Refinanzierung der bestehenden Schulden der Gruppe in Héhe von

EUR 20 Mio., die im September 2023 fallig gewesen waren und vollstdndig im Januar 2022
zuriickgezahlt wurden.

Ende Februar 2022 drangen russische Streitkrafte in die Ukraine ein. Infolgedessen verhangten
die Européische Union und die Vereinigten Staaten von Amerika erhebliche Finanzsanktionen
gegen Russland, wie z.B. den Ausschluss mehrerer russischer Banken aus dem SWIFT-System und
weitreichende Beschrankungen fiir den Reiseverkehr und den Handel mit Russland.

Nach einer ersten Einschatzung der Situation sieht die hGears-Gruppe nur sehr begrenzte direkten
Einfluss auf seine Geschéaftsaktivitaten, da die Gruppe weder in Russland noch in der Ukraine
wesentliche Lieferanten oder Kunden hat. Das Management der hGears-Gruppe geht jedoch
derzeit davon aus, dass der Krieg in der Ukraine in den nachsten zwolf Monaten negative
Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und damit indirekt auch auf den Konzern haben wird. Zum
Berichtszeitpunkt ist das Management noch dabei, die méglichen quantitativen Auswirkungen auf
den Konzern zu evaluieren.

Ergebnisverwendung

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzverlust auf neue Rechnung vorzutragen.

Schramberg, den 18. Marz 2022

,,,,,,,

Pierluca Sartorello Daniel Basok
(Vorsitzender des Vorstands) (Vorstand)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die hGears AG, Schramberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der hGears AG, Schramberg, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der hGears AG fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfithrung.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkladren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmalliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestédtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-

lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
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sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erkldren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maiflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
@ Borsengang der hGears AG

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

(1 Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

(1) ImJahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile
an verbundenen Unternehmen in Héhe von T€ 19.881 (25 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden
Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von
den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die zukiinftige
Marktentwicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makrotkonomischer
Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten
Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
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Dokumentationen ergab sich fiir das Geschéftsjahr kein Abwertungsbedarf. Das Ergebnis
dieser Bewertung ist in hohem Mal3e abhingig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsstrome einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssédtzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der
Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermogens- und Ertragslage der
Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten
Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen
Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf
umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben
konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschéftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und zugrunde gelegten Bewertungsannahmen sind unter
Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um
die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in den Abschnitten B.I und C.I.1. des
Anhangs enthalten.

© Borsengang der hGears AG

)

Seit Mai 2021 sind die Aktien der hGears AG am regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse notiert. Im Zusammenhang mit der Vorbereitung dieses Borsengangs wurde
die Gesellschaft von einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt und das Grundkapital durch eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln auf
T€ 8.000 erhoht. Im Zuge des Bérsengangs wurden insgesamt 5.800.000 Aktien bei neuen
Investoren platziert, davon stammten 2.400.000 aus einer Kapitalerh6hung bei der hGears AG
und 3.400.000 aus dem Bestand der bisherigen Gesellschafter. Als Emissionserlos aus der
Kapitalerhohung wurden fliissige Mittel in Hohe von insgesamt T€ 62.400 erzielt. Davon
wurden T€ 60.000 in die Kapitalriicklage eingestellt. Aufgrund der Gréfsenordnung dieser
Transaktion war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die rechtliche Umstrukturierung im Zusammenhang mit dem Borsengang der hGears AG
haben wir insoweit bertiicksichtigt, als sie fiir unsere Abschlusspriifung von Bedeutung war.
Bei unserer Priifung des Eigenkapitals und der fliissigen Mittel im Zusammenhang mit den
Kapitalerhohungen haben wir unter anderem Nachweise iiber die Hohe des Emissionserldses
und die Auswirkungen auf das Eigenkapital eingeholt. Hierbei haben wir uns vor allem auf
Bank- und Handelsregisterausziige sowie Organbeschliisse der hGears AG gestiitzt. Wir
konnten uns davon iiberzeugen, dass die gesetzlichen Vertreter die Auswirkungen der
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rechtlichen Umstrukturierung, die Auswirkungen der im Vorfeld zum Boérsengang
durchgefiihrten Kapitalerhohung und die Auswirkungen des Bérsengangs der hGears AG
ordnungsgemal} im Jahresabschluss abgebildet haben.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Auswirkungen des Borsengangs der hGears AG sind im
Anhang insbesondere in den Abschnitt A. und C.II.1. enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf

der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

DEE00044006.1.2



bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besté-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus
e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-

ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Maldnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmalfliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich
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etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmalsnah-

mern.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemé( § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei hGears AG_JA+LB_ESEF_2021-12-31-de. zip enthaltenen und fiir Zwecke der Of-
fenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch
als ,,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresab-
schluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-

onen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitétssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung {iben wir pflichtgemé3es Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — Verstof3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.
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e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdif Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der der Hauptversammlung am 5. Mai 2021 als Abschlusspriifer gew#hlt. Wir
wurden am 12. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiftsjahr 2020 als Abschlusspriifer der hGears AG, Schramberg, tétig.

Wir erkliren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format iiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht —auch die im Bundesanzeiger bekanntzuma-
chenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk
iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthaltenes Prii-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-

Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Marcus Nickel.

cerhoug,
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Stuttgart, den 18. Mérz 2022
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