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A. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYTEMS UND BEITRAG ZUR FORDERUNG DER GESCHAFTSSTRA-
TEGIE UND ZUR LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Das Vergutungssystem fUr den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend
ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu verguten und die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens zu berUcksichtigen. Dementspre-
chend beinhaltet das VergUtungssystem neben festen Vergutungsbestandteilen auch vari-
able VergUtungsbestandteile.

Es ist das Ziel der Gesellschaft, in den kommenden Jahren durch den Ausbau bestehender
Angebote sowie die Etablierung neuer Produktangebote zu wachsen und den Unternehmens-
wert im Interesse der Aktion&re nachhaltig zu steigern. Die Vergutung des Vorstands leistet ei-
nen wichtigen Beitrag zur Unterstitzung dieser strategischen Ziele und zur langfristigen Entwick-
lung der hGears AG.

Die Orientierung an den beiden SteuerungsgréoBen Konzernumsatz und Konzern-EBITDA im Rah-
men der kurzfristigen variablen VergUtungskomponente verpflichtet den Vorstand, gleichzeitig
auf Wachstum und Profitabilitdt zu achten und beférdert damit das strategische Ziel des profi-
tablen Wachstums der Gesellschaft. Die zus@tzliche BerUcksichtigung von nichi-finanziellen
Nachhaltigkeitskriterien betont die soziale und &kologische Verantwortung der Gesellschaft
sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung.

Der Aktienbezug im Rahmen der langfristig variablen Vergitung ermoglicht die Teilhabe der
Vorstandsmitglieder an der Entwicklung des Akfienkurses, sodass die Ziele des Managements
und die Interessen der Aktiondre noch starker in Einklang miteinander gebracht werden. Hier-
durch erhdlt der Vorstand einen Anreiz, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu
steigern.

Das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich gestaltet
und enfspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes. Soweit es von den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (,DCGK") abweicht, wird dies in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorgaben in der Entsprechenserkldrung dargelegt und begrindet.

B. DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM EINZELNEN
Il. VERGUTUNGSKOMPONENTEN
1. UBERSICHT UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

Die Gesamtvergutung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds setzt sich aus den folgenden Kom-
ponenten zusammen:

. Erfolgsunabhdngige Vergutung (BasisvergUtung zuziglich Nebenleistungen)
. Kurzfristige variable VergUtung (Short Term Incentive oder ,,STI")
. Langfristige variable Vergutung (Teilnahme am Long Term Incentive-Programm,
WLTI)
. mogliche Sondervergitung fur besondere Verdienste oder Leistungen
3
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Eine Ubersicht Uber die wesentlichen Komponenten des Systems zur Vorstandsvergitung gibt
die folgende Darstellung:

Vergiitungskomponente

4 N

Basisvergiitung (monatlich bar) Nebenleistungen (jahrlich, bar) Vorstandsdienstvertrag

AN
Y4
A

. Erfolgszielvorgaben / Gewichtung:
o Konzernumsatz (50 %)

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) (jahrlich, bar) o Konzern-EBITDA (25 %)
o ESG-Ziel (25 %)

. Aktienoptionsgewihrung grds. in drei jahrli-
chen Tranchen
. ) " ) ) . Erfolgszielerreichung abhéngig von Aktien-
Langfristige variable Vergiitung (LTI) (Aktienoptionsprogramm) kursentwicklung
. Wartefrist fiir Aktienoptionsausiibung: 4
\ / \ Jahre nach Gewahrung /

Besondere Verdienste oder Leistungen, die sich fiir

Sondervergiitung (bei Gewdhrung, jéhrlich, bar) die Gesellschaft wirtschaftlich vorteilhaft auswir-

ken

2. VERGUTUNGSKOMPONENTEN IM EINZELNEN
a. Erfolgsunabhdngige Vergiitung

BasisvergUtung

Der feste, erfolgsunabhdngige VergUtungsbestandteil besteht aus einem Fixum als BasisvergU-
tung. Die BasisvergUtung wird monatlich anteilig als Gehalt an das Vorstandsmitglied ausge-
zahlt. Sie wird mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern vertraglich vereinbart, regelmaBig Gber-
pruft und gegebenenfalls, einvernehmlich mit dem betroffenen Vorstandsmitglied, angepasst.

Nebenleistungen

Zusaftzlich zur BasisvergUtung werden den Vorstandsmitgliedern in angemessenem Umfang be-
stimmte monetdre und nicht monetdre Nebenleistungen gewdhrt. Dazu zahlen insbesondere
ZuschUsse zur Kranken- und Rentenversicherung, der Abschluss einer Unfallversicherung zu-
gunsten des Vorstandsmitglieds und die Bereitstellung eines Dienstwagens zur angemessenen
dienstlichen und privaten Nutzung. Die Betriebs- und Unterhaltskosten fir den Dienstwagen
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tr&gt die Gesellschaft. Zudem erhalten die Vorsténde Auslagenersatz fUr Reisekosten und sons-
tige Aufwendungen. Alle Sachbezige werden vom Unternehmen ordnungsgemas versteuert.

Die Gesellschaft schlieBt fur die Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschadenhaftpflichtversi-
cherung (D&O-Versicherung) mit der bei der Gesellschaft Ublichen Deckungssumme fOr den
Fall ab, dass ein Vorstandsmitglied wegen einer, bei Ausubung seiner Tatigkeit begangenen
Pflichtverletzung, von einem Dritten oder von der Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Haftungs-
bestimmungen privatrechtlichen Inhalts fUr einen Vermdgensschaden in Anspruch genommen
wird. Die Versicherungsbedingungen ergeben sich aus der jeweiligen Versicherungspolice. Der
Selbstbehalt entspricht dem Mindestselbstbehalt gemaB § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG in seiner je-
weiligen Fassung. Sollten gesetzliche Bestimmungen eine Verdnderung der Versicherungskon-
ditionen erfordern, kann der Aufsichtsrat jederzeit die Konditionen der Versicherung entspre-
chend anpassen.

b. Kurzfristige variable Vergitung (,,STI*)

Jedes Vorstandsmitglied erhdlt bei Erreichung bestimmter Zielvorgaben einen jé&hrlichen er-
folgsabhdngigen Bonus (, kurzfristige variable Vergitung*, , Short Term Incentive" oder ,,STI).

Der STl ist an die Erreichung bestimmter finanzieller Unternehmensziele fUr das jeweilige Ge-
schdaftsjahr, die anhand von Kennzahlen des Konzernabschlusses ermittelt werden ("Finanzieller
STI') und an die Erreichung eines nichtfinanziellen Unternehmensziels auf dem Gebiet 'Environ-
mental, Social and Governance' (ESG) ('Nichtfinanzieller STI') gekoppelt. Die jeweiligen Ziel-
vorgaben des STl werden jahrlich im Rahmen der Genehmigung des Budgets fur das befref-
fende Geschdaftsjahr durch den Aufsichtsrat festgelegt, spatestens jedoch bis Ende Mdarz des
Geschdaftsjahres, fur das die jeweilige STI-Tranche gewdhrt wird.

Der Finanzielle STl unterteilt sich in zwei Teilboni fUr die Erreichung des im Budget geplanten IFRS
Konzernumsatzes ('Teilbonus I') und fUr die Erreichung des im Budget geplanten bereinigten
IFRS-Konzern-EBITDA ("Teilbonus II"). Die Orientierung an den beiden ZielgroBen Konzernumsatz
und Konzern-EBITDA verpflichtet den Vorstand, gleichzeitig auf Wachstum und Profitabilitat zu
achten und beférdert damit das strategische Ziel des profitablen Wachstums der Gesellschaft.

Im Rahmen des Nichtfinanziellen STl wird ein weiterer Teilbonus fur die Erreichung des ESG-Jah-
resziels gewdahrt ("Teilbonus IlI"). Die zusatzliche BerlGcksichtigung von nicht-finanziellen Nach-
haltigkeitskriterien im Rahmen des STl betont die soziale und &kologische Verantwortung der
Gesellschaft sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung.
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Das STl ist wie folgt strukturiert:

STI Zielvergltung bei 100 % Zielerreichung vertraglich fixiert

Festlegung der Jahresziele durch Aufsichtsrat im Rahmen der Budgetplanung

Teilbonus I: Teilbonus I
Konzernumsatz-Jah- Konzern-EBITDA-Jah-
resziel resziel
(Gewichtung 50 %) (Gewichtung 25 %)

Teilbonus llI:
ESG-Ziel
(Gewichtung 25 %)

Ermittlung der Zielerreichung anhand IFRS Konzernjahresabschluss
(ggf. bereinigt um auBerordentliche Ertrage/Aufwendungen)

Berechnung Auszahlungsbetrag je Teilbonus in % der Zielvergiitung

Zielerreichung: Zielerreichung: Zielerreichung:
90 % - 100 % 85 % — 100 % 90 % - 100 %
Auszahlung: anteilig Auszahlung: anteilig Auszahlung: anteilig
bis zur 100 %-tigen bis zur 100 %-tigen bis zur 100 %-tigen
Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung

Festsetzung individueller Anpassungsfaktor unter Berticksichtigung geeigneter
Bemessungskriterien

Berechnung endgiiltige STI-Auszahlung:
(50%*Teilbonus | + 25%*Teilbonus Il + 25%*Teilbonus Ill)*Anpassungsfaktor

Begrenzung des STI-Auszahlungsbetrags: max. 110 %
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Die Zielerreichungskorridore der Teilboni des STl sind wie folgt definiert:
Teilbonus I:

Sofern 90 % des im Budget geplanten IFRS Konzernumsatz-Jahreszieles nicht erreicht werden,
liegt eine Zielerreichung von 0 % vor und es besteht kein Anspruch auf Teilbonus I. Wird das im
Budget geplante IFRS Konzernumsatz-Jahresziel zu 100 % erreicht, betragt die Zielerreichung
100 % und Teilbonus | ist zu 100 % verdient. Sofern 90 % des im Budget geplanten IFRS Konzer-
numsatz-Jahreszieles erreicht oder Uberschritten werden, ist Teilbonus | anteilig bis zur 100 %-
tigen Zielerreichung (linear pro rata) verdient. Der relevante Zielerreichungskorridor liegt dabei
zwischen 90 % und 100 % der Zielvorgabe.

Teilbonus II:

Sofern 85 % des im Budget geplanten bereinigten IFRS Konzern-EBITDA-Jahreszieles nicht er-
reicht werden, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor und es besteht kein Anspruch auf Teilbonus
Il. Wird das im Budget geplante bereinigte Konzern-EBITDA-Jahresziel zu 100 % erreicht, betragt
die Zielerreichung 100 % und Teil-bonus Il ist zu 100 % verdient. Sofern 85 % des im Budget ge-
planten bereinigten konsolidierten EBITDA-Jahreszieles erreicht oder Uberschritten werden, ist
Teilbonus Il anteilig bis zur 100 %-tigen Zielerreichung (linear pro rata) verdient. Der relevante
Zielerreichungskorridor liegt dabei zwischen 85 % und 100 % der Zielvorgabe.

Teilbonus li:

Sofern 90 % des festgelegten ESG-Jahreszieles nicht erreicht werden, liegt eine Zielerreichung
von 0 % vor und es besteht kein Anspruch auf Teilbonus lll. Wird das festgelegte ESG-Jahresziel
zu 100 % erreicht, betragt die Zielerreichung 100 % und Teilbonus Il ist zu 100 % verdient. Sofern
90 % des festgelegten ESG-Jahreszieles erreicht oder Gberschritten werden, ist Teilbonus lll an-
teilig bis zur 100 %-tigen Zielerreichung (linear pro rata) verdient. Der relevante Zielerreichungs-
korridor liegt dabei zwischen 90 % und 100 % der Zielvorgabe.

Die ZielvergUtung (Gewdhrung bei einer Zielerreichung von 100 %) ist in den jeweiligen Vor-
standsdienstvertragen festgelegt.

Der Zusammenhang zwischen Zielerreichung und Héhe des jeweiligen STI-Teilbonus ist in der
folgenden Grafik dargestellt:

STl Teilboni in % des Zielbetrags

100%

0%
85% 90% 100%

—Teilbonil & 11l Teilbonus Il
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Der Aufsichtsrat darf den ermittelten individuellen STI-Bruttobetrag fur ein Geschaftsjahr zur Her-
stellung eines im Hinblick auf den persdnlichen Leistungsbeitrag des Vorstandsmitglieds stimmi-
gen Gesamtbilds um insgesamt maximal 10 % erhdhen oder verringern. Eine solche Anpassung
sowie die Bestimmung des konkreten individuellen prozentualen Anpassungsfaktors erfolgt al-
lein durch den Aufsichtsrat in AusUbung pflichtgemdBen Ermessens unter BerGcksichtigung ge-
eigneter, an die gegebenen Zielparameter angelehnter Bemessungskriterien (z. B. FGhrungs-
qualitét, Beitrag zur Erreichung strategischer, finanzieller, technischer oder produktbezogener
Ziele, nachhaltiger Wertsteigerung der Aktie oder vergleichbarer Parameter).

Der maximale Gesamtbetrag des STl fUr ein Geschdaftsjahr bewegt sich somit zwischen 0 % und
maximal 110 % der STI-ZielvergUtung fur ein Vorstandsmitglieds.

Die Zielerreichung beziglich des STl des abgelaufenen Geschéftsjahres wird vom Aufsichtsrat
spatestens in der Sitzung des Aufsichtsrats, die Uber die Feststellung des Jahres- und die Billi-
gung des Konzernabschlusses des abgelaufenen Geschdéftsjahres der Gesellschaft Beschluss
fasst, festgestellt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, aus der Berechnungsgrundlage fir die Ermittlung des STl auBer-
ordentliche Ertrdge/Entwicklungen, die zu einmaligen, nicht auf eine Steigerung des operati-
ven Geschafts zurickzufUhrenden Mehrerldsen gefGhrt haben (z.B. VerduBerung von Unter-
nehmensteilen und/oder Vermdgen, Beteiligungsverkdufe, Hebung stiller Reserven, Buchge-
winne und vergleichbare Einflusse) herauszurechnen. Gleiches gilt fir auBerordentliche Auf-
wdnde/Entwicklungen, die zu einmaligen, nicht auf einen Rickgang des operativen Ge-
schafts zurOckzufUhrenden Mehraufwéanden gefthrt haben. Herausrechnungen kdnnen jeder-
zeit, spatestens jedoch zur Feststellung der Zielerreichung erfolgen.

Der STl fUr das abgelaufene Geschdaftsjahr wird jahrlich, nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft, an die einzelnen Vorstandsmitglieder in bar ausgezahlt.

Falls der Vorstandsdienstvertrag wéhrend eines Geschdaftsjahrs beginnt oder endet, wird der
STl zun&chst entsprechend der jeweilligen Zielerreichung fUr das betreffende Geschaftsjahr er-
miftelt und sodann zeitanteilig gekirzt.

c. Langfristige variable Vergiitung (Teilnahme am Long Term Incentive-Programm, ,,LTI*)

Als langfristige variable VergUtung (,Long Term Incentive* oder ,LTI*) sollen den Vorstands-
mitgliedern Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft im Rahmen von Aktienoptionspro-
grammen gewdhrt werden.

Echte Aktienoptionsrechte kdnnen an Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat nur auf Grund-
lage einer entsprechenden Ermdchtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft gem. §
192 Abs. 2 Nr. 3 AktG (,Ermdachtigung") ausgegeben werden. Die Ermdchtigung der Haupt-
versammlung muss gem. § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG insbesondere die Erfolgsziele, Erwerbs- und
AusUbungszeitrdume und die Wartezeit fir die erstmalige AusUbung der Aktienoptionsrechte
festlegen.

Vorbehaltlich einer entsprechenden Ermdachtigung der Hauptversammlung wird der Auf-
sichtsrat auch zukUnftig Aktienoptionsprogramme fUr die Mitglieder des Vorstands als LTl ein-
fOhren (das Aktienoptionsprogramm nachfolgend auch ,,AOP"). Zielsetzung des AOP ist es,
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft durch die Ausgabe von Optionsrechten auf Aktien
der Gesellschaft zielgerichtet zu incentivieren. Der Aktienbezug des LTI ermdglicht die Teil-
habe der Mitglieder des Vorstands an der Entwicklung des Aktienkurses, sodass die Ziele des

8
Version 29 March 2022



Managements und die Interessen der Aktiondre noch stérker in Einklang miteinander ge-
bracht werden. Hierdurch erhdlt der Vorstand einen Anreiz, den Unternehmenswert langfristig
und nachhaltig zu steigern.

Bezugsberechtigte sind Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, wenn sie zum Zeitpunkt der
Gewdhrung der Aktienoptionsrechte in einem Dienstverhdalinis zur Gesellschaft stehen.

Inhalt der Aktienoptionsrechte

Jedesim Rahmen des AOP zugeteilte Aktienoptionsrecht berechtigt das Vorstandsmitglied
nach MaBgabe der Bedingungen des AOP zum Bezug einer Gesellschaftsaktie mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 aus einem hierfUr geschaffenen bedingten
Kapital gegen Zahlung des Ausubungspreises. Die Gesellschaft kann alternativ gegen Zah-
lung des AusUbungspreises eigene Aktien gewdhren.

Ausgabezeitrdume fir die Aktienoptionsrechte

Die Ausgabe der Aktienoptionsrechte im Rahmen des AOP erfolgt grundsdtzlich in drei j&hrli-
chen Tranchen. Vorbehaltlich einer entsprechenden Erméchtigung der Hauptversammlung
kann der Aufsichtsrat jedoch vorsehen, dass die Ausgabe der Aktienoptionsrechte im Rah-
men des AOP in einer oder in zwei jahrlichen Tranchen oder in mehr als drei j&hrlichen Tran-
chen ausgegeben werden.

Warte- und Laufzeit und AusUbungsfristen fUr die Aktienoptionsrechte

Die dem Vorstandsmitglied zugeteilten Aktienoptionsrechte kénnen frihestens nach Ablauf
einer Wartezeit von vier Jahren ab dem Ausgabetag der jeweiligen Aktienoptionsrechte aus-
gelbt werden (,,Wartezeit"). Die Laufzeit der Aktienoptionsrechte beginnt mit dem Ausgabe-
tag und endet nach Ablauf von 24 Monaten nach dem Ende der Wartezeit. Akfienoptions-
rechte, die nicht bis zum Ende der Laufzeit ausgeUbt wurden, verfallen ersatzlos ohne dass es
hierzu einer ErklGrung der Gesellschaft bedarf. Die AusUbungsfrist fUr die Akfienoptionsrechte
betradgt damit 24 Monate nach dem Ende der Wartezeit.

AusUbung der Aktienoptionsrechte und AusiUbungspreis

Aktienoptionsrechte kdnnen ausschlieBlich wéhrend inrer Laufzeit und nach Ablauf der War-
tezeit ausgeUbt werden. Die AusGbung ist nur wéhrend bestimmter Ausibungszeitrdume und
unter Voraussetzung der ErfGllung der unten genannten Erfolgsziele moglich.

Bei AusUbung des Aktienoptionsrechts ist von dem austibenden Vorstandsmitglied fir jede zu
beziehende Gesellschaftsaktie der AusGbungspreis je Aktie zu zahlen. Der AusGbungspreis je
Aktie (,,Austbungspreis") wird von der Hauptversammlung im Rahmen der Ermdchtigung
festgelegt.
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AusUbungszeitrGume

Nach Ablauf der Wartezeit kbnnen Aktienoptionsrechte, fur die das jeweilige Erfolgsziel
erreicht worden ist, innerhalb derim Rahmen der Ermd&chtigung der Hauptversammlung
festgelegten AusUbungszeitrdume und auBerhalb etwaiger AusGbungssperrfristen bis zu
einem Verfall der Aktienoptionsrechte ausgeUbt werden. AusUbbare Aktienoptionsrechte
einer Tranche kdénnen vollst&ndig oder teilweise in einem oder mehreren AusUbungszeit-
rdumen ausgeUbt werden.

Erfolgsziele

Das Erfolgsziel fUr jede einzelne Tranche der Aktienoptionsrechte, die im Rahmen des
AOP an die Vorstandsmitglieder ausgegeben werden, soll vorbehaltlich einer entspre-
chenden Festlegung in der EEmdchtigung der Hauptversammlung in einer bestimmten
prozentualen Steigerung des Aktienkurses gegenUtber dem AusUbungspreis liegen. Daher
soll eine UGber dem AusUbungspreis liegende KurshUrde festgelegt werden, die in einem
bestimmten Zeitpunkt nach Ausgabe der Aktienoptionsrechte Uberschritten sein muss,
damit die Aktienoptionsrechte ausgeUbt werden kénnen. Da der Aktienkurs unmittelbar
die Bewertung des Unternehmens am Kapitalmarkt widerspiegelt, kann hierdurch -
ebenso wie durch einen AusUbungspreis, der den akfuellen Aktienkurs Ubersteigt — die
AusUbbarkeit der Akfienoptionsrechte von einer entsprechenden Mindeststeigerung des
Unternehmenswertes abh&ngig gemacht werden.

Begrenzung bei auBerordentlichen Entwicklungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Ausibung von Aktienoptionsrechten in dem Umfang
abzulehnen, in dem deren Ausibung wegen auBerordentlicher, nicht vorhergesehener
Entwicklungen zu einer unverhdltnismaBig hohen Vergitung des Bezugsberechtigten fUh-
ren wirde. Die Zust@ndigkeit fUr die Ablehnung liegt ausschlieBlich beim Aufsichtsrat.

d. Sondervergiitung fir besondere Verdienste oder Leistungen

Der Aufsichtsrat kann auBerdem nach billigem Ermessen fur erbrachte besondere Ver-
dienste oder Leistungen, die nicht mit der ihm im Ubrigen gewéhrten VergUtung (z. B. in-
nerhalb vereinbarter Zielvorgaben beim STl) abgegolten sind und die sich fUr die Gesell-
schaft wirtschaftlich signifikant vorteilhaft auswirken, eine ,,Sondervergitung* festsetzen.
Solche Verdienste oder Leistungen beinhalten insbesondere

e eine auBergewdhnlich hohe Arbeitsbelastung und/oder auBergewdhnliche Erfolge im
Zusammenhang mit M&A Akftivitdten des Unternehmens; oder

o auBergewdhnliche Erfolge bei der nachhaltigen strategischen, technischen, produki-
seitigen oder strukturellen Weiterentwicklung des Unternehmens; oder

e auBergewdhnliche Leistungen und/oder Erfolge im Zusammenhang mit Reorganisatio-
nen des Unternehmens; oder

o sonstige vergleichbare auBergewdhnliche Verdienste oder Leistungen.
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Die Hohe der Sondervergutung hat sich nach dem fur die Gesellschaft erzielten wirt-
schaftlichen Vorteil zu richten und ist vertraglich begrenzt.

e. Anrechnung von Vergitungen

Jede - entgeltliche oder unentgeliliche - Nebentatigkeit bedarf der vorherigen schriftli-
chen Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat entscheidet auch darUber, ob eine
Vergutung, die das Vorstandsmitglied fUr eine Nebentdatigkeit auBerhalb des hGears-Kon-
zerns erhd@lt, auf die vom hGears-Konzern geschuldete Vergitung anzurechnen ist.

f. Moglichkeiten der Reduzierung oder Riickforderung variabler Vergitungsbestandteile (Ma-
lus-/Claw-Back)

Im Fall einer Verschlechterung der Lage der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat nach §87 Abs.
2 AktG berechtigt, die Bezige der Vorstandsmitglieder mit Wirkung fur die Zukunft auf eine
angemessene Hohe herabzusetzen, um eine angemessene Vergitung zu gewdhrleisten.

Neben dieser gesetzlichen Regelung bestehen Malus-Regelungen sowohl im STl als auch
im LTI. Der STl kann nach Ermessen des Aufsichtsrats um bis zu 10 % gekUrzt werden (vgl.
die AusfUhrungen in Ziffer 2. b.).

Im Rahmen des LTl ist die Gesellschaft berechtigt, die Ausibung von Aktienoptionsrech-
ten in dem Umfang abzulehnen, in dem deren Ausibung wegen auBerordentlicher, nicht
vorhergesehener Entwicklungen zu einer unverhaltnismdaBig hohen Vergutung des Be-
zugsberechtigten fUhren wirde. Die Zustdndigkeit fUr die Ablehnung liegt ausschlieBlich
beim Aufsichtsrat

Il. ZIEL-GESAMTVERGUTUNG; VERHALTNIS FESTER UND VARIABLER VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Der Aufsichtsrat legt fUr jedes Vorstandsmitglied entsprechend des Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereichs des Vorstandsmitglieds individuell eine konkrete Ziel-Gesamtvergutung fest. Die
Ziel-GesamtvergUtung berzieht sich jeweils auf ein volles Geschdaftsjahr und setzt sich aus der
Summe aller fUr die GesamtvergUtung maBgeblichen VergUtungsbestandteile zusammen, die
—unabhdngig vom Zeitpunkt der Auszahlung - fUr das betreffende Geschdaftsjahr gewahrt wer-
den. Bei den als Nebenleistung zugesagten Sachleistungen wird dabei jeweils der fUr die Lohn-
steuer maBgebliche Wert angesetzt.

Der relative Anteil der festen JahresvergUtung, daher die erfolgsunabhdngige VergUtung (Ba-
sisvergUtung und Nebenleistungen) an der Ziel-GesamtvergUtung betragt fir jedes Vorstands-
mitglied im Regelfall zwischen 20 % und 30 %, und der relative Anteil der variablen Vergitung
zwischen 70 % und 80 %. Dabei liegt der relative Anteil des STl an der Ziel-Gesamtvergitung
zwischen 20 % und 30 % und der relative Anteil des LTI an der Ziel-Gesamtvergutung zwischen
50 % und 60 %.

Im Falle von einmalig oder fUr einen begrenzten Zeitraum gewdhrten Nebenleistungen kann
von den vorstehenden relativen Anteilen der einzelnen Vergutungsbestandteile an der Ziel-
GesamtvergUtung fUr einzelne Geschdaftsjahre auch abgewichen werden.

ll. MAXIMALVERGUTUNG FUR EINZELNE VORSTANDSMITGLIEDER

Die MaximalvergUtung fUr jedes Vorstandsmitglied ergibt sich aus der Summe der aufgrund
der individuellen vertraglichen Vereinbarungen festgelegten Héchstwerte der einzelnen
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VergUtungsbestandteile Basisvergutung, kurzfristige variable VergUtung (STl), langfristige vari-
able VergUtung (LTl) und etwaige SondervergUtung.

Ungeachtet dessen ist die Maximalvergitung grundsdtzlich fUr die CEO-Position auf EUR
2.600.000,00 brutto und fUr sonstige Vorstandsmitglieder auf EUR 1.400.000,00 brutto begrenzt.
Der Aufsichtsrat stellt fest, dass diese Grenzen in keinem der aktuellen Vorstandsvertrage er-
reicht werden. Zudem stellt die MaximalvergUtung nicht die vom Aufsichtsrat angestrebte oder
als angemessen angesehene VergUtungshohe fur die Vorstandsmitglieder dar. Sie setzt ledig-
lich eine absolute Grenze, um eine unverhdaltnismdaBig hohe VorstandsvergUtung zu vermeiden
und ist daher deutlich von der an anspruchsvollen Zielen orientierten Ziel-Gesamtvergitung zu
unterscheiden. Die Maximalvergitung schlieBt alle festen und variablen VergUtungsbestand-
teile ein.

IV. VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

1. LAUFZEITEN UND VORAUSSETZUNGEN DER BEENDIGUNG VERGUTUNGSBEZOGENER RECHTSGE-
SCHAFTE

Die Vorstandsdienstvertrdge der Vorstandsmitglieder werden fUr die Dauer der Bestellung ab-
geschlossen. Erstbestellungen erfolgen jeweils fir hdchstens drei Jahre, Verldngerungen der
Bestellungszeit kdnnen fUr bis zu funf Jahre erfolgen.

Eine ordentliche Kindigung der Vorstandsdienstvertrage ist im Hinblick auf deren feste Lauf-
zeit grundsatzlich nicht vorgesehen. Wird der Vorstand wdhrend der Laufzeit des Vorstands-
dienstvertrags arbeitsunfdhig, so endet der Vertrag grundsatzlich drei Monate nach dem
Ende des Monats, in dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt worden ist.

Im Ubrigen kann der jeweilige Vorstandsdienstvertrag vor Ende seiner Laufzeit nur einvernehm-
lich durch Aufhebungsvertrag oder durch auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund
beendet werden. Eine auBerordentliche Kundigung aus wichtigem Grund durch die Gesell-
schaft kanninsbesondere auch im Falle eines Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmitglieds
durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund nach § 84 Absatz 3 AktG erfolgen. In diesem Fall
gelten fUr die KUndigung die gesetzlichen Kindigungsfristen gemas § 622 BGB, sofern nicht
zugleich ein wichtiger Grund fUr eine fristlose Kindigung des Vorstandsdienstvertrags durch die
Gesellschaft nach § 626 BGB vorliegt.

2. REGELUNGEN FUR DEN FALL DES AUSSCHEIDENS VON VORSTANDSMITGLIEDERN

a. Basisvergitung

Die Zahlung der BasisvergUtung erfolgt letztimalig fir den Monat, in dem der Anstellungsvertrag
endet.

b. STI
Falls der Anstellungsvertrag wéahrend eines Geschdaftsjahrs endet, wird der STl zun&chst entspre-

chend der jeweiligen Zielerreichung fur das betreffende Geschdaftsjahr ermittelt und sodann
zeitanteilig gekUrzt.
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c. LTl

Hinsichtlich der langfristig variablen Vergitung wird unterschieden, ob es sich bei dem ausge-
schiedenen Vorstandsmitglied (nachfolgend auch der ,,Bezugsberechtigte) um einen soge-
nannten ,,Good Leaver” oder einen ,,.Bad Leaver" handelt.

Endet das Beschaftigungsverhdltnis des Bezugsberechtigten mit der Gesellschaft wah-
rend der Laufzeit der ihm gewdhrten Aktienoptionsrechte und geht der Bezugsberech-
tigte nicht unmittelbar im Anschluss ein neues Beschdaftigungsverhdaltnis mit einem an-
deren verbundenen Unternehmen ein (,,Good Leaver"), gilt Folgendes:

e Der Bezugsberechtigte hat das Recht, alle am Tag der Beendigung des Beschafti-
gungsverhdltnisses ausUbbaren Aktienoptionsrechte bis zum Ende der Laufzeit
wdahrend eines AusUbungszeitraums auszuUben.

e DarGber werden alle Aktienoptionsrechte, die dem Bezugsberechtigten gewdahrt
wurden und die noch nicht ausibbar sind, am Tag der Beendigung des Beschafti-
gungsverhdltnisses unverfalloar und kdnnen, soweit die Aktienoptionsrechte aus-
Ubbar werden, bis zum Ende der Laufzeit wahrend eines AusUbungszeitraums aus-
geUbt werden. Konnen Aktienoptionsrechte nach MaBgabe der vorstehenden
Regelung nicht mehr ausgelbt werden, so verwirken sie ersatz- und entschéadi-
gungslos.

Endet das Beschaftigungsverhdlinis des Bezugsberechtigten mit der Gesellschaft oder ei-
nem ihrer verbundenen Unternehmen aufgrund von Tod, Bezug einer vorgezogenen
oder Regelaltersrente oder einer Rente wegen voller Erwerbsminderung, gilt die vorste-
hende Regelung entsprechend. Bei Beendigung des Beschaftigungsverhdlinisses infolge
eines Todesfalls treten die Erben an die Stelle des Bezugsberechtigten.

Endet das Beschaftigungsverhdlinis des Bezugsberechtigten mit der Gesellschaft oder ei-
nem ihrer verbundenen Unternehmen wdhrend der Laufzeit der ihm gewdhrten Aktien-
optionsrechte aufgrund Kindigung durch die Gesellschaft aus einem vom Bezugsbe-
rechtigten zu vertretenden wichtigen Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB (,,Bad
Leaver”), so verwirken alle zum Zeitpunkt der ErklGrung der Kindigung noch nicht ausge-
Ubten Aktienoptionsrechte ersatz- und entschdadigungslos.

d. Abfindungscap

Endet der Anstellungsvertrag vorzeitig durch eine ordentliche Kindigung oder durch eine be-
rechtigte auBerordentliche Kindigung seitens des Vorstandsmitglieds aus einem von der Ge-
sellschaft zu vertretenden wichtigen Grund, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Ab-
findung.

Das Vorstandsmitglied hat keinen Anspruch auf Abfindung im Fall einer berechtigten auBer-
ordentlichen Kindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit dUrfen Zahlungen an den Vorstand
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von einer Jahresgesamtvergitung nicht Gberschrei-
ten; sie dUrfen zudem nicht hdher sein als die GesamtvergUtung fir die Restlaufzeit des Vor-
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standsdienstvertrages. FUr die Berechnung des Abfindungscaps soll auf die Gesamtvergitung
des abgelaufenen Geschdéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Ge-
samt-vergUtung fUr das laufende Geschdaftsjahr abgestellt werden.

3. VERFAHREN ZUR FESTLEGUNG, UMSETZUNG UND UBERPRUFUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das System der VorstandsvergUtung wird vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorgaben festgesetzt und von diesem regelmdaBig Uberprift.

Dabei UberpriUft der Aufsichtsrat insbesondere auch die Angemessenheit der VergUtung im
Vergleich die VergUtung des oberen FUhrungskreises (Senior Management) und der restlichen
Belegschaft bezogen auf die Konzerngesellschaften (vertikale Angemessenheit) und stellt
hierzu deren jeweilige VergUtung der Vergitung des Vorstands gegenUber. Der obere FUh-
rungskreis wird fUr diese Zwecke vom Aufsichtsrat definiert als die Gruppe von FUhrungskraften
der ersten Managementebene unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet dabei
nicht nur die aktuelle VergUtungsrelation, sondern auch, wie sich diese im Zeitablauf enfwi-
ckelt. Eine Uberprifung der vertikalen Angemessenheit nach diesen Grundsétzen liegt auch
dem vorliegenden VergUtungssystem zugrunde.

DarUber hinaus strebt der Aufsichfsrat auch an, die Angemessenheit der VergGtung im Ver-
gleich zur VorstandsvergUtung innerhalb einer Peer Group (horizontale Angemessenheit) zu
Uberprifen. Derzeit hat der Aufsichtsrat allerdings noch keine geeignete Peer Group festlegen
kénnen, da es aus Sicht des Aufsichtsrats unter BerUcksichtigung des Geschdaftsmodells und
der GroBe der bdrsennotierten Gesellschaft gegenwdartig keine Unternehmen gibt, die als Ver-
gleichsgruppe fur die Zwecke der Bewertung der horizontalen Angemessenheit der Vorstands-
vergutung in Betracht kommen. Der Aufsichtsrat hdlt jedoch die VorstandsvergUtung nach
dem vorliegenden Vorstandsvergutungssystem fur angemessen, insbesondere im Hinblick auf
das Niveau der VorstandsvergUtung in anderen bdrsennotierten Unternehmen.

Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat zur Uberprifung der Angemessenheit einen externen Vergi-
tungsberater beauftragen. Im Fall einer Mandatierung eines externen VergUtungsberaters wird
der Aufsichtsrat auf dessen Unabhdé&ngigkeit achten.

Ein etwaiger Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung sowie der Uberprifung des Vergi-
tungssystems wird vom Aufsichtsrat behandelt wie andere Interessenkonflikte in der Person ei-
nes Aufsichtsratsmitglieds auch. Das betreffende Aufsichtsratsmitglied hat daher einen Interes-
senkonflikt offenzulegen und wird an der Beschlussfassung bzw. auch an der Beratung nicht
teilnehmen. Dabei wird durch eine frihzeitige Offenlegung etwaiger Interessenkonflikte sicher-
gestellt, dass die Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht durch sachwidrige Erwdgungen be-
einflusst werden.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene VergUtungssystem wird der Hauptversammlung zur Billi-
gung vorgelegt. Billigt diese das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergutungssystem nicht, wird
nach § 120a Abs. 3 AktG spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung
ein Uberpruftes VergUtungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Der Aufsichtsrat Gberpruft regelmdaBig das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder und
nimmt, soweit erforderlich, notwendige Anderungen vor. Bei jeder wesentlichen Anderung des
VergiUtungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das VergUtungssystem nach
§ 120a Abs. 1 Satz 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Das vorliegende System zur VergUtung fUr den Vorstand ist bereits grundsdtzlich in den Anstel-
lungsvertrdgen der aktuell amtierenden Vorstandsmitglieder der hGears AG verankert.
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C. VORUBERGEHENDE ABWEICHUNGEN VOM VERGUTUNGSSYSTEM

Der Aufsichtsrat kann vorGbergehend von dem Vergutungssystem (Verfahren und Regelungen
zur VergUtungsstruktur) und dessen einzelnen Bestandteilen sowie in Bezug auf einzelne Vergu-
tungsbestandteile des VergUtungssystems abweichen oder neue Vergutungsbestandteile ein-
fOhren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.
Der Aufsichtsrat behdltf sich solche Abweichungen fUr auBergewodhnliche Umsténde wie zum
Beispiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise vor. Die Mdglichkeit zur Abweichung umfasst
dabei das Verfahren, die Regelungen zur Vergitungsstruktur und -hdhe sowie die einzelnen
Vergutungsbestandteile und insbesondere die Leistungskriterien. Der Aufsichtsrat kann sowohl
von dem jeweiligen relativen Anteil der einzelnen Vergitungsbestandteile sowie ihren jeweili-
gen Voraussetzungen abweichen. Auch die Basisvergutung kann er im Einzelfall vorUberge-
hend anders festsetzen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesell-
schaft liegt. Zudem kann der Aufsichtsrat vorGbergehend zusatzliche Vergutungsbestandteile
gewdhren oder einzelne VergUtungsbestandteile durch andere VergUtungsbestandteile erset-
zen, soweit dies erforderlich ist, um die Angemessenheit der Vorstandsvergitung in der konkre-
ten Situation wiederherzustellen. Solche Abweichungen kénnen voribergehend fur den Vor-
standsvorsitzenden oder weitere ordentliche Vorstandsmitglieder zu einer Abweichung von
der Maximalvergutung fUhren.

Schramberg, den 29. Marz 2022

Volker Stauch
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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