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Hatftungsausschluss

Diese Rede enthdlt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwdartigen Annahmen und Prognosen
der Unternehmensleitung des hGears-Konzerns und anderen derzeit verfUgbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren kbnnen dazu fUhren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die
Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschdtzungen abweichen. Die hGears AG
beabsichtigt nicht und Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukunftige Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.
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hGears im Uberblick
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Grundung Marktantell Produktfionsstandorte Mitarbeiter zum
- europdischen Markt for Deutschland, Italien, Jahresende
Hauptsitz in Deutschland e-Bike Getriebe und China 2023

Prazisionszeile



Ergebnisse fur das Gesamftjahr 2023 im Rahmen der Prognosen trotz
anhaltenden Lagerablbaus

> g

GJ 2023 HIGHLIGHTS

Gute Ergebnisse im Rahmen der Prognose fur 2023

Anhaltend schwierige Marktdynamik, gekennzeichnet durch eine schwache
Endmarktnachfrage, einen langsamer als erwarteten branchenweiten Lagerabbau und
ungunstige Wetterbedingungen

Proaktive MaBnahmen zur Straffung der Betriebsstrukturen, Verbesserung des
Ressourcenmanagements und Erhaltung der Liquiditat

Positive FCF-Generierung in H2 2023 - deutlich besser als prognostizierter FCF fur das GJ 2023
unterstUtzt den Abbau der Nettoverschuldung und verbessert den LiquiditGtsspielraum

Anhaltende Marktunsicherheit in 2024

Operative Flexibilitat, Agilitdt und Liquiditatserhalt bleiben auch 2024 die Leitprinzipien, um das
Wachstum des Endmarktes zu nutzen, wenn es wiederkehrt




Umsatz und Rentabillitat durch geringere Nachfrage bel e-Mobility und

e-Tools beeintrachtigt

Umsatz (in EUR Mio.)

135.3

GJ 2022 GJ 2023

m Conventional me-Tools me-Mobility

e-Mobility

— Industrieweiter Lagerabbau
— EHV kompensierte e-Bike
e-Tools

— Sensibilitat Baugewerbe gegenUber
Hochzinsen und witterungsbedingte
Faktoren im Gartenbau

Conventional

— Verbesserte Lieferkeftten unterstUtzten
Umsatzanstieg in H1 2023

Bruttogewinn (in EUR Mio.)

69.8
56,0
51,6% > 49.8%
GJ 2022 GJ 2023
Bruttogewinn — Bruttogewinnmarge

Bruttogewinn und Bruttogewinmarge

—  Geringere Volumen fUuhrten zu
Ineffizienzen

—  Start-Stop Kosten

Bereinigtes EBITDA (in EUR Mio.)

15,3
5,6
11,3% »  50%
GJ 2022 GJ 2023

Ad]. EBITDA —Ad;]. EBITDA margin

Bereinigtes EBITDA

— Beschrdnkungen bei der Nutzung des
Operating Leverage

— Organisatorische Straffung



MalBnahmen zur Erhaltung der Liquiditat spiegeln sich im
verbesserten Free Cash Flow wider

Free Cash Flow Brucke (in EUR Mio.)

-8,3
3,4
GJ 2022 Operative Investitionen

Akftivitaten

Investitionsausgaben (in EUR Mio.)

14,1

8.1

GJ 2022 GJ 2023

2,0 -3,1
0,6 ]
Netto- EinkUnfte GJ 2023
zinsaufwand Leasing
VertrGge

Working capital (in EUR Mio.)

10,6

9.3

GJ 2022 GJ 2023

Netto-Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit
— Geringeres EBITDA aufgrund von

niedrigeren Volumen und
fehlendem Operating Leverage

— Reduzierung des Working Capital

Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit

— Ubertragung von Investitionen in
H1 2023

— Starke Reduzierung der
Investitionsausgaben in H2 2023

Gezahlte Nettozinsen

— Hohere Zinszahlungen aufgrund des
Anstiegs des EURIBOR

EinkUnfte aus Leasingvertragen

— Wesentliche Reduzierung der durch
Leasing erworbenen Investitionen



Solide Bilanz und ausreichender finanzieller Handlungsspielraum

Nettoverschuldung und Verschuldungsgrad (in EUR million)

12 4
10,2 97
4.9
3.4
1,0x 1.0x = 1.1x
_2,7/ \O.éx/

-0,2x
4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24

Liquiditat (in EUR million)

Position

zum 31.

Marz 2024

Cash and cash equivalents

24,7

« Eigenkapitalquote
— 4Q23 53,9 %
— 1Q24 53,6 %

* Nettoverschuldung & Liquide Mittel

— Nettoverschuldung auf niedrigem Niveau trotz
Ausubung der Kaufoption fur Grundstuck und
Gebdude in Deutschland fur EUR 2,3 Mio. im
Jahr 2023

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
« 4Q23 EUR 26,6 Mio.
* 1Q24 EUR 24,7 Mio.

— Refinanzierung in 2Q24 abgeschlossen mit den
Lielsetzungen:

« Sicherstellung der Finanzierung fur die
nAchsten 3 Jahre

« Reduzierung der nicht in Anspruch
genommenen Kreditlinien (Zinskosten)

« Opftimierte Finanzierung fOr das aktuelle
Umfeld



Positive Ergebnisse aus 2023 eingeleiteten Gegenmalnahmen zur
Erhalfung der Rentabillitat und Verbesserung der Positionierung

FY 2023

. IEnndT\(valfr:r!ileﬁ?igrin . « Neudefinition und Gestaltung des Prozesses zur
&() O7EssE d EinfOUhrung neuer Produkte (NPI)
P « Ressourcenmanagement an NPl gebunden

- Umfassende Uberprifung der vorhandenen

/‘ Kapazitéts- Anlagen o |
I auslastung -  Optimierung der Kapazitdtszuweisung zur
[ besseren Auslastung der vorhandenen
Kapazitdten

Management Zielmarkte

Change « Gestraffte Strukturen im mittleren Management
J « Neuausrichtung des Vertriebs mit Fokus auf

FY 2024

Operativer Start der NP|
Konzentration auf Kostenkontrolle und
reibungslosen Serienfertfigungsbeginn

Fortgesetzte Uberwachung der effektiven
Kapazitatsverwaltung (Instandhaltung,
Wiederverwendung usw.)

Evaluation zusatzlicher Insourcing-Projekte

Neu organisierte, agile Berichtslinien
Kontinuierliche Verbesserung in indirekten
Geschdaftsbereichen



Neue Geschaftsbereiche spiegeln die reorganisierte Vertrielos-

organisation wider und sorgen fur mehr Transparenz

e-Bike

Bevorzugter Co-Entwicklungspartner

und Lieferant von hochprdzisen
Produkten fUr diversifizierte e-Bikes

— Produktentwicklungszyklus:
12-24 Monate

— Simulationsmaoglichkeiten

— Schwerpunkt auf Leistung und
NVH-Verhalten

— Hohes Mal3 an Diversifizierung
und Segmentierung erwartet

[e]-MoDbility

Top-Qualitatslieferant mit hdchsten
Standards fUr hochprdazise Bauteile

Produktentwicklungszyklus:
24-36 Monate

Hochste Qualitats- und
RUckverfolgbarkeitsanforder-
ungen in der Automobilindustrie
TISAX, IATF, ISO 50001, 14001,
45001

Globales Angebot erforderlich

e-Tools

Partner der Wahl fur hochwertige
e-Werkzeug-Komponenten mit
hochster Lebensdauer und NVH-
Performance

Produktentwicklungszyklus:
6-12 Monate

Hochwertige und leistungsstarke
Produkte

Gewichtseinsparung
Zunehmender Fokus auf
Langlebigkeit

Globales Angebot erforderlich

Der wesentliche Beitrag von hGears zu ESG ist die Mitentwicklung von hochwertigen, leistungsstarken und
recycelbaren Komponenten vor allem fUr die ElektromobilitGt und die Verbesserung der Kreislaufwirtschaft



Mittelfristiger Ausblick - vielversprechende Markte als Wachstumsmotoren

Aktuelle Marktubersicht

e-Bike:
« Anhaltender Lagerabbau im Jahr
2024, daher geddmpfte Nachfrage

« Starkes Wachstumspotenzial -
ungebrochen positive langfristige
Aussichten

[e]-Mobility:
« Erhebliches Marktpotenzial fUr e-Drive

und schnelles Wachstum bei
vollelektrischen Systemen

« Nachhaltig stabile Nachfrage nach
Premium- und Luxusfahrzeugen

e-Tools:
« Lagerabbau
« Erholung im Bausektor
« Elektrifizierung von Gartengerdten

01 . Ressourcenmanagement

02. MaBnahmen zur Kostenkontrolle

03. Kapazitatsauslastung

04. Steuerung des Working Capital

05 ., Project Management

Operative Prioritdten 2024



Ausblick 2024 spiegelt anhaltende Marktunsicherheit wider

Ausblick 2024

Mitteltristiger Ausblick...

Umsaiz
EUR 100 — 110 Mio.

Bereinigtes EBITDA
EUR 1 — 3 Mio.

Free Cash Flow
neg. EUR 0 — 3 Mio.

Umsaiz
EUR 150 - 180 Mio.

200
150
100

50
0

GJ 2024 Mittlere Frist



